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CO JENOVEHOV
KOKPITU* CEOs ?

TEXT Lucie Teisler

FOTO Archiv Lucie Teisler

CEOs v poslednich letech c¢eli mnohem vétsimu tlaku spolecnosti a také Sirsi
paleté nepredvidatelnych udalosti. Jakou roli ve zvladani tohoto tlaku hraje
schopnost sebereflexe a kontroly emoci, se zamysli Lucie Teisler, CEO spole¢nosti

Anderson Willinger.

Dynamika zmén poslednich let, kterym ¢eli CEOs, nabrala
rychlost a $ifi podobaijici se fizeni v pilotni kabiné. Spole¢nosti
a jejich CEOs dnes ¢eli mnohem komlexnejsi roli a o¢ekava
se, Ze se nejen zapojuji, ale maji pfimy vliv v socidlnich,
environmentalnich ¢i geopolitickych otazkach.

CEO tak ¢ini rozhodnuti, ktera se projevi na
mnoha Urovnich, a zadouci je, aby si byl vSech
téchto Urovni pfedem védom. Aktualnim prikladem
jsou rozhodnuti CEOs opustit, zmrazit ¢i naopak
ponechat byznys v Rusku. Rozhodnuti, kterd maji
nejen ekonomické dopady, ale navic silny socialni vliv.

V poslednich dekadach, v nichz se délka existence
firem zkracuje, pfichdzi radikalni fokus na flexibilitu, digita-
lizaci, transformaci a efektivitu. Socialni ¢i environmentalni
tlaky nuti spole¢nosti a jejich CEOs vénovat se tématim
diversity, well-beingu ¢i udrZitelnosti. A aby toho nebylo malo,
pridejme kapku nepldnované dvouleté zkousky z pandemie
¢i soucasné valky.

Budoucnost je pro CEO stale vice v mlze, o to vice na
né&j mifi svétla reflektord, jelikoZ jeho ,kvalita” je dnes bréna
jako jeden z klicovych nastroji predikci vyvoje a vykonu
spoleénosti z pohledu akcionafd, trhl ¢i zaméstnancd. To
mUZe eskalovat k nerealistickému o¢ekavani a z pohledu CEO
jesté k vétsimu pocitu osamoceni pro dllezitd rozhodnuti.

Tento fakt ma pfimy dopad na ¢astéjsi vymény CEO ze
strany akcionatl ¢i vlastni odchod z ddivodu pocitu vyhoreni.
Napfiklad v zapadni Evropé se funkéni obdobi CEOs z 10 let
zkratilo na 6,5. V Ceské rebublice je dnes “Zivotnost” CEO
v priméru 3,7 let. Ve svété startupl 1,2 roku.

Co je nutnou podminkou zvladani velmi
dynamickych zmén. Jak se zménil profil CEO?

Hlavni parametry Uspéchu CEO byly doneddvna posta-
veny pfedevsim na analyze nastaveni mysli a v jeho osvéd-
¢enych postupech feseni.

Nyni, at uz pfi ndboru nebo rozvoji, je dobré vénovat
pozornost schopnosti, jak dany feditel Fidi, ¢ini rozhodnuti
a dosahuje vysledkl mezi dvéma protipoly — okamzity profit
pro akcionare a dlouhodoba udrzitelnost. Jak fidi a rozhoduje

CLO

vzhledem k emocnimu tlaku a nejistoté z toho, co bude, viz
napfiklad sou¢asna pandemie a vélka. Jak Fidi a rozhoduje,
aby se zkus$enosti a mono oborové vazby nestaly pfekazkou
neotrelych inovaci.
To v8e nereflektuje jen stav inteligence, racional-
niho uvazovani, logiky, charakterovych vlastnosti,
emocni inteligence, ale predevsim schopnost
neustalého systematického Uklidu svého vnitfniho
~myslenkového a emocniho neklidu“.
Proces vnitfniho emocionalniho vybalancovani
- emogni stabilita, resistence v{&i stresu, fizeni stavu
soucasnych pocitll, pochybnosti, pfecefiovani, nalad
¢i emoci - vychazi ze schopnosti sebereflexe. Pozorovani
sebe jako nastroje zmény trva léta, Iépe Ffeceno cely Zivot.

Stav uvédoméni, kde se CEO na své cesté nachazi, unika
¢asto pozornosti, i pfesto, Ze ma pfimy dopad na prokazani
miry odvahy CEO ¢init dllezita rozhodnuti.

Ze studie Couragues Leadership, na které jsem pracovala
s prestizni $kolou INSEAD, plyne, Ze odvahu ¢asto pfisuzu-
jeme charismatickému a optimistickému leaderovi. Vyzkum
vSak ukazuje, Ze pfed planovanym odvaznym cinem celi
feditelé hlub$i emocionalni paleté pocitl, nalad a my$lenek.
Ti, ktefi je dokazou pfijmout a védomé s nimi pracovat, maji
vyssi schopnost Uspésné dosahnout cile a ovlivnit pozitivné
cely tym. To ma pfimy dopad na vykon spolecnosti a lepsi
predikci potencidlné dosazitelnych vysledkd.

Pokud CEO tyto emoce védomé potlacuje, aby posi-
lil dojem optimismu ¢&i charismatu, riskuje ztratu kontroly
¢i neadekvatni reakce a nedlvéru okoli z dlvodu ztraty
autenti¢nosti. Mira emoc¢ni rovnovahy ma dopad nejen na
samotného vidce, ale i na jeho schopnost nacasovat spravny
okamzik akce a emoc¢né balancovat samotny tym.

S ¢im vétsi odvahou a emociondini rovnovahou CEO
pfistupuje k tymu, tim vice tym posili. Tato energie se Sifi
a pozvedava emocni rovnovahu celé skupiny. Tym ma u tako-
vého vlidce kotvu, ktera zbavuje pochybnosti a dodava silu.

Anderson Willinger je poradcem pfi vybéru a rozvoji vrcholového
vedeni a spravnich rad. Lucie Teisler je jejim CEO.
Celkovou analyzu dat naleznete na www.andersonwillinger.com



TRENDY NABORU
CEOs V KOSTCE

ZDROJ Anderson Willinger

1. Narust po¢tu zmén generalnich reditela

Zmény v rolich generalnich feditelti zaznamenaly
mezirocné nejvyraznéjsi rlst — oproti roku 2020
se jejich pocet navysil 0 37 %.

2. Interni povysovani

Proména roéniho poétu manazerskych zmén dle seniority
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Il Ceo M Executives Senior management

P Generalni feditelé jsou nejastéji interné povysSovani.
V ptipadé externiho naboru pak zGstavaji v odvétvi svého
dosavadniho plsobeni. Ke zméné oboru dochézi z 25 %.

3. Zkraceni doby v roli

P Doba ve funkci CEO se zkracuje.V roce 2021 se délka
shnizila na 3,7 roku oproti 4,2 v roce 2019.

5. Narust CEO expatu

P Na pozicich generalnich fediteld dochazi k narastu
expatrioti. Jejich pocet se v roce 2021 zvysil na 17 %
oproti 10 % v roce 2020. Tento nardst reflektuje obvykly
tfilety cyklus expatriotl v dané roli z roku 2018.

6. ZvySeni poctu Zen

P Ve funkci generalnich feditell rovnéZ dochazi ke zvy$eni
poétu Zen. Narlst zen v CEO rolich dosahuje 15 %.

Z hlediska obor( jsou Zeny nej¢astéji nabirany

¢i povySovany v E-Commerce, FMCG, IT, bankovnictvi

a komunikaénich a reklamnich agenturach.

P K povysSovani do roli generalnich feditelll dochazi
zejména z obchodnich a business development pozic
(26 % podil), provoznich (10 %), marketingovych

a finanénich roli (kazda v zastoupeni 5 %).

4. Obory s nejcastéjsimi zménami

P Odvétvi, ktera méni své CEO nejvice, jsou
E-Commerce, FMCG, komunikaéni a reklamni agentury

a nové také strojirenstvi, které bylo dfive vice konzervativni.

Diverzifikace jednotlivych roli
mezi muzi a Zenami
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