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Pri dnesnim pohledu na slozeni nejvyssiho managementu spolecnosti vSech
velikosti se ani nechce vérit, ze jesté pred par lety bylo velmi vzacné najit mezi
jeho cleny zenské jméno. Presto i dnes, po mnoho let trvajici diskusi o tématu
rovného zastoupeni zen v ridicich funkcich, ukazuji statisticka data, ze v tomto
zastoupeni existuji znatelné rozdily. V kterych oborech ma tedy Zena nejvyssi

sanci vystoupat az na pricky nejvyssi?

Analyza personalistll z prazského zastoupeni agentury
Anderson Willinger vychazi z dlouhodobych dat pohybt na
Seském personalnim trhu z pohledu vyznamnych piestupd zen.
Do svého Executive Search a analyzy trhu vyzkumnici imple-
mentovali nastroje Business Intelligence a Data Managementu.
Vysledna data ukazala nejen pretrvavajici nerovnost, ale tfeba
i obory, kde se Zenam dafi nejlépe. Tym v Anderson Willinger
si tedy polozil nasledujici tfi stézejni otazky.

Jak se stat CEO?

Podle dat Anderson Willinger sledujici seniorni kariérni
prestupy v obdobi mezi roky 2019-2022 bylo, z celkového
poctu v§ech Zen v nové roli, 11 % zvoleno do role CEO, coz
je 014 % méné, nez je tomu u muzd.

Z dat je zfejmé, Ze Zena se stane CEQ spiSe mimo stavajici
spole¢nost. Primérné zené trva 4,33 let, nez z predchozi
role piejde do role CEO, coz na rozdil u muzl je 2,25 let.

Pokud je Zena do nové role CEO povysena,
vstupni branou je zkusenost s rizenim
Obchodu a Marketingu, ndsledovdno
skusenosti s rizenim Operations.

CLO

Pokud je Zena do nové role CEO povys$ena, vstupni
branou je zkuSenost s fizenim Obchodu a Marketingu, nasle-
dovano zkusenosti s fizenim Operations. VSeobecné jak
u muzl, tak u zen oblast finanéniho managementu, kterd
|éta patfila mezi prototypy k povyseni do role CEO, zatim
strmé klesa.

Obory FMCG, Komunikace/Reklamy a Farmaceutického
prdmyslu jsou dle dat Anderson Willinger ty, kde maji Zeny
nejvétsi pravdépodobnost, Ze se CEO stanou. Oproti muzdm
je také vyssi pravdépodobnost se stat CEO v pripadé zajmu
o mezinarodni kariéru. Z celkového poctu vsech novych CEO
Zen je 20,5 % expatriotek, u muzd je to 14 %.

Nejvétsi apetit pro nabor Zen CEO maji korporatni spolec-
nosti do 1mld. CZK obratu, které zaméstnaly 45 % vSech
novych CEO Zen sledovanych v tomto obdobi.

Z CELKOVEHO POCTU SENIORNICH
PRESTUPU V LETECH 2019 - 2022 KOLIK
% BYLO ZVOLENO DO ROLE CEO?

MUZI ZENY

Exekutivni a Seniorni manaZerské role CEOrole



Do jakych roli a na jakou senioritu
jsou zZeny nejcastéji nabirany?

Podle dat Anderson Willinger za obdobi 2019-2022 maji
Zeny nejvétsi podil v rolich seniorniho managementu.

Jak data naznacuiji, kariéra muze ma horizontalni charak-
ter. Povétsinou stoupd nahoru a méné castéji klesd. Oproti
tomu kariéra zen v ramci pfestupu mnohem &astéji z0sta-
va vertikaIni & klesa. Zeny jsou mnohem oteviengjsi vigi
pfechodu do stejné seniorni role, mnohem vice také expe-
rimentuji s pfechody mezi riznymi obory nebo rolemi.

Z celkového poctu Zen ve sledovaném obdobi z 34 %
byly nabirdny na exekutivni pozice, tedy role podléhajici
pfimo CEO. V roce 2022 také zaznamendvédme o 5 % vice
Zen na exekutivnich pozicich, nez tomu bylo v pfedchozich
letech. Jedna se av§ak predevsim o role v HR a Financich,
které Zeny ale zarovern nejméné dovedou k povyseni. Coz
je odligné oproti muzim, ktefi byli nabirani pfedev$im na
exekutivni Obchodni, Provozni role, které zaroven pro muze
byvaiji vstupenkou do role CEO. Lis1 se délka v setrvani na predchozi

roli oproti muzum?

ROZLOZENI SENIORITY ZEN V JEJICH 0Od zag&tku roku 2022 pozorujeme drobny sestupny
CELKOVEM NABORU V LETECH 2019 - 2022 trend v naboru, a pfestoZe jsou muzi do seniornich fedi-
telskych roli stale nabirani ¢astéji, procento naboru Zen se

B CEO m Exekutivni role B Seniorni Management prili§ neméni, pohybuje se v priiméru na 21 % z celkového

podtu viech prestupd.

Bez ohledu na velikost, pohlavi ¢i obrat firem signifikant-
né v roce 2022 narostl pocet CEO, ktefi odchazi mezi Sesti
mésici az rokem. Zajimavym tkazem je rozdil, zda CEO byl
vybran externé ¢&i interné. V pfipadé interniho povyseni je
délka v roli vét$i o cca Sest mésicl az rok. Nase hypotéza
nad timto Ukazem je ta, Ze vlastnici, akcionafi ¢i dozorci rady,
které své CEO vybiraji, o¢ekavaji rychlé vysledky. Pokud se
jedna o externi ndbor, jejich trpélivost je mnohem mensi nez
v pfipadech, kdy svého CEO nominuji z internich zdrojd. To
stejné plati na strané samotnych CEO. Druhou hypotézou
je také faktor hybridniho &i online svéta, ktery ¢asto neni
schopen vybudovat vzajemné silné vazby. e

DELKA SETRVANI ZEN V PREDCHOZI ROLI
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