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7ZENSKY A MUZS[{Y ’
PRINCIP VEDENI LIDI
A ORGANIZACI

TEXT Lucie Teisler FOTO aDATA archiv Anderson Willinger

Pres 50 let svét zkouma, jak se lisi manazersky styl Zen a muzi. A stale vice si
pokladame otazku, zda rozdil skute¢né existuje. Stiraji se rozdily, nebo se méni
uhel pohledu?

0Od 70. let minulého stoleti bylo provedeno mnoho studii,
které nachazely zésadni rozdily ve stylu Fizeni muzl a zen.
Hlavni rozdily byly spatfovany v pfirodni podstaté, a v tom,
kdo jsme jako muz a Zena.

Studie zddlrazfiovaly fakt, Ze Zzeny jsou vice zaméfené
na riziko, jsou méné optimistické v predikcich a planovani
a jsou vice emotivni a impulzivni, pfedevsim v negativnich
situacich. A na rozdil od muzl nemaiji schopnosti vize. Na
pocatku 21. stoleti studie zacaly predstavovat hlavni rozdily
v tom, Ze Zensky princip fizeni je vice transformacni a lidsky
orientovany, zatimco muzsky je byznysové orientovany
a vztahové transakéni.

Zlom v téchto Uvahach nastal v roce 2015 s tezemi
profesora Gannouniho a jeho nasledovnik(, ktefi si jako prvni
polozili otdzku, zda rozdil tkvi v rozdilu samotném ¢&i spiSe
v nasich stereotypech mysleni a socializaci.

Jinak feceno, zda psychodynamické vrtstvy spojené se
socialnimi pfedsudky, nase fantazie ¢i pfedstavy, potlacované
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emoce, genderova traumata, kulturni rozdily a vzdélavaci
vzory skute¢né ovliviiuji riznost stylu vedeni muzl a Zen,
¢i spise ovliviuji to, jak muzi ¢i Zeny styl vedeni opacného
pohlavi vnimaji.

Jako ukazka nam mize poslouzit nase sterotypni uvazo-
vani o rozvrzeni Zenskych a muzskych roli. Fakt, ze hlavni
Zenskou roli v byznysu (z vice nez 75 procent) je HR, tedy
role personalni, asi nikoho neprekvapi. Ale mnoho lidi, muz{
i Zen, bude upfimné prekvapeno, pokud se z kabiny letadla
ozve Zensky hlas kapitanky.

Po tisicileti se od muze oc¢ekavalo, Ze bude hrdinou,
vidcem, Zivitelem, tedy muzem, na kterého neni mozné
se divat jako na slabého. Na strané druhé, Zeny byly ve
fantaziich a pfedstavach ,nedosazitelnym objektem” Iasky,
pecujicimi matkami a udrzovatelkami rodinného ohné.

Je mnoho studii, které se vénuji rozpolcenosti vnimani
Zen bud' jako bohyr nebo ¢arodéjnic, projevujicich se ve
formé emocionalni a fyzické zavislosti, ktera Usti k obéma
emocim, a to jak lasky, tak nenavisti. Ty se pak podvédomé
prenasi do jakéhokoli vztahu k jiné Zené az ke kolektivnim
postojim k zenam.

To mlze byt jeden z dlvodd, pro¢ muzsti vidci prijimaji
a pritom stale zpochybriuji Zenské vedeni a odvahu. Kolektivni
Zenské trauma v priibéhu staleti vedlo k podceriovéni s poci-
ty: ,Nejsem dost dobra". Zena se citila odmitana spole&nosti,
a aby byla schopna &elit svétu, pfevzala ,muzskou masku

nebojacnosti” jako svou ochranu. Ve vedeni se to stale odrazi
v hesle Think Manager — Think Male.

Obecné plati, Ze Zeny jsou spojeny s podceriovanim, coz
vede k nejistoté, jak jsou vnimany, a muzi jsou spojeni se
silou, ktera vede ke strachu z odmitnuti a selhani.

Mohou byt tyto skryté postoje vysledkem vzajemného
zrcadleni, které se ve svété byznysu projevuje v neutuchajici
se touze rozpoznat rozdily fidiciho stylu? e

Po tisicileti se od muge ocekdvalo, Ze bude
hrdinou, viidcem, Zivitelem, tedy muzem,
na kterého neni mozné se divat jako na
slabého.
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