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MAME RADOST A...

Moc nés tési, ze VAm mUUzeme predstavit nejnovéjsi trendy roku 2023 a ohlédnout

se za rokem 2022.
A protoze Anderson Willinger v roce 2023 slavi
20leté jubileum, o to vice si této prilezitosti vazime.

Za cely tym AW Vam dékuji!

Managing Partner
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10 HLAVNICH TRENDU
A PREHLED TOHO NEJDULEZITEJSIHO, CO SE NA TRHU DEJE

CELKOVY NABOR
MANAZERSKYCH ROLI POKLESL
0O 28 %.

03

KARIERA MNOHEM CASTEJI ROSTE
HORIZONTALNE. V pfedchozich letech sedm

z deseti novych fediteld/ek bylo do nové role
povyseno. Nyni pét z nich pfi zméné své pozice
zUstava na stejné manazerské Urovni.

05

NARUSTA PROCENTO
EXPATRIOTU, KTERI MiRIi

DO VEDENi SPOLECNOSTI
VLASTNENYCH PRIVATE
EQUITY A VENTURE CAPITAL.

ESG A ROLE ZAMERENE NA
UDRZITELNOST SE PLNE ZACLENUJI
DO SENIORNIHO NEBO EXEKUTIVNIHO
MANAGEMENTU FIREM.

09

| KDYZ JE HR EXPERTNI ROLI
ROKU 2022, lokalné viastnéné
organizace a spolecnosti vlastnéné
PE/VC maji vétsinou HR stale jako
soucast stfredniho managementu.
Ojedinéle je HR ¢lenem exekutivniho
managementu.

VZKVETA NABOR EXEKUTIVNICH
REDITELSKYCH ROLi NA UKOR
NABORU ROLi SENIORNIHO
MANAGEMENTU.

04

CESI A CESKY DOBYVAUJI SVET

A ZAPADNI TRHY. Navic vstupuji do
vyznamnych exekutivnich a feditelskych
roli v korporatnich firmach, kde konkuruji
manazerim z celého svéta.

06

DLE DAT NENi DOSTATEK ZEN VE STREDNIM

A VYSSIM MANAGEMENTU. Firmy by se mély zaé&it
intenzivné vénovat a zamérit se na podporu zen pfi
jejich povyseni do stfedniho a vy$siho managementu,
a to také v jinych rolich nez jen HR.

Tak je mozné kultivovat diverzitu a mit vice Uspésnych
zen v nejvyssSim vedeni firem.

V LOKALNE VLASTNENYCH FIRMACH
SE IT REDITELE/KY STAVAJIi SOUCASTI
EXEKUTIVNIHO MANAGEMENTU.

10

VE SPOLECNOSTECH VLASTNENYCH PRIVATE
EQUITY A VENTURE CAPITAL SE OBJEVUJi NOVE
ROLE V RIDICICH FUNKCICH. JEDNOU Z NICH JSOU
ROLE V OBLASTI STRATEGIE.
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ODKUD VANE SVEZi VITR DO PLACHET?

Anderson Willinger je propagatorem naboru feditelll z jinych obor(l. Reditel pfichazejici z jiného oboru kromé
mnoho dalsSiho pFinasi nové dovednosti a novou perspektivu. Dle nasi zkusenosti tento pfistup diversifikuje
a nhapomaha organizaci a byznysu k rozvoji v novych oblastech, obohacuje o nové vztahy a vazby, a vieobecné
posiluje schopnost zmény organizace na vsech urovnich.

DOPORUCUJEME SLEDOVAT TRI UKAZATELE

Zda a z jakych oboru feditelé
a seniorni manaze¥i do
organizace prFichazeji.

Pomér mezi internim
povysenim a externim
naborem v organizaci.

Kvalitu firem a typ kultur,
ze kterych novi feditelé
pfichazeji.

KTERE OBORY JSOU NEJVICE SCHOPNY
ZiISKAT MANAZERY Z JINYCH ODVETVI?

Od roku 2019 v priméru 42 % manazeru pfichazi do firem z jinych obord, 0 10 %
méné v pFipadé ndboru CEOs.

Nejvice flexibilni jsou Finanéni sluzby a E/Q-Commerce.
Nejvice konzervativni: Bankovnictvi, FMCG, IT a Communication & Advertising.

KTERE OBORY ZAZNAMENAVAJIi V RAMCI LET NEJVICE EXEKUTIVNICH
A SENIORNICH MANAZERSKYCH PRESTUPU?

IT&System Integrations
Communication&Advertising
E/Q-Commerce

FMCG

Banking

Wholesale&Retail

Insurance

Financial Services
Automotive

Utility Services&Energy

E/Q-Commerce

IT&System Integrations
FMCG
Communication&Advertising
Machinery&Equipment
Banking

Financial Services
Automotive

Utility Services&Energy

Insurance

IT&System Integrations
Banking

FMCG

Pharma

Financial Services
Wholesale&Retail
Automotive
Logistics&Transportation
Utility Services&Energy

E-Commerce

IT&System Integrations
Banking

Consulting

Financial Services

Real Estate Development
Insurance
Logistics&Transportation
FMCG

Production

Communication&Advertising
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ZOOM IN: KTERA ODVETVIi CERPAJIi SVUJ TOP MANAGEMENT
Z JINYCH OBORU NEJCASTEJI?

FINANCIAL SERVICES

Kolik procent Jaké je procento Jakou senioritu roli Jaké typy expertnich V jakém Které firmy ménily Z jakych
manazerl pfichazi externiho nabiral tento obor roli jsou to typu své reditele obora
z jiného oboru? naboru? nejcastéji? nejcastéji? vlastnictvi? nejcastéji? Cerpa?
Executive (56 %) Sales Corporate (63 %) Provident Banking
CRM Financial
Senior ) Local (7 %) ) IT&Technology
67 % 73% Management &Consumer Insight 5 Chytry Honza )
a1 %) HR PE/VC (26 %) Eurowag Consulting
CEO (33 %) Marketing Tho";:etd g{/) Partners Utility Services
: e State
Celkovy pocéet zmén: 4 % Operations : Patria &Energy
Primérny ¢as straveny v pfedchozi roli: 3,25 roku PR & PA Start-up (3 %) Finance
Miroslav Luke$ L Martin Zdimal Lubomir Briha
Chairman of the Chief Exec fficer Chief R 4]
3oard of Dire rs RIXO.cz Provid
Czech Fintech Association >
Jakub Starek Radek Perman
airman of the Board Chi les Office
M of the Board
edit Leasing Stavebni spofitelna Ceské
sporitelny
Kolik procent Jaké je procento Jakou senioritu roli Jakeé typy expertnich V jakém Které firmy ménily Z jakych
manazeru pfrichazi externiho nabiral tento obor roli jsou to typu své reditele obora
z jiného oboru? naboru? nejcastéji? nejcastéji? vlastnictvi? nejcastéji? cerpd?
Executive (56 %) Sales&Commercial Corporate (18 %) Rohlik.cz Wholesale&Retail
Senior Marketing Local (44 %) Rohlik Group Financial Services
o 9 Management (16 %) Finance Kosik.cz
60 % 72% HR PE/VC (32 %) Al FMCG
CEO (28 %) za
IT Owned by Allegro Insurance
. . . the State (0 %
CeJkoyy r')qcet zmén: 8 % . ) ) Purchasing ©% Déame Jidlo IT&Technology
Primérny Cas straveny v pfedchozi roli: 2,54 roku Strategy Start-up (6 %) El Nino

lvan Ut&sil Jaromir Ranek Jan Vasiéek Jan Bir&ak Martin Behan
Chief Executive Officer Sales Director Chief Marketing Officer Group CEO Chief Executive Officer
Kosik.cz Kosik.cz e Kosik.cz El'Nino Rohlik.cz

Jakub Krejéif
Vice Chairman

f The Board
Alza

Miroslav Kévary

Klara Blazkova

Chief Marketing Officer

Alza

w

Lukas Burda

Chief Marketing Officer

Dame jidlo

JiFi Struk
> of Brand
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HEALTHCARE & PHARMACEUTICAL

Kolik procent Jaké je procento

manazeru pfichazi externiho
z jiného oboru? naboru?
4% 46 %

Celkovy pocet zmén: 5%

Jakou senioritu rolf
nabiral tento obor

nejcastéji?

Executive (64 %)

Primérny &as straveny v pfedchozi roli: 2,93 roku

Martin Slégl
General Manage

STADA Group

Oliver Rozbof¥il

General Manager and
Head of Human Pharma
Boehringer Ingelheim

Kolik procent Jaké je procento

manazerl pfichazi externiho
z jiného oboru? naboru?
47 % 64 %

Dusan Svalek

Central European Media
Enterprises

Matej Semsej

TV Nova

Senior Marketing Local (13 %)
Management :
a5 %) Finance PE/VC (18 %)
Operations
CEO (21%) Owned by
Sales The State (2 %)
Digital Start-up (5 %)
Simon Capek Jan Beran
Chief Marketing Officer  {f 4 Group Commercial

Pilulka

Emilie Grand-Perret

Country President
&General Manager
Pharma
Novartis

Jakou senioritu roli
nabiral tento obor

nejCasteéji?

Executive (75 %)

Senior

Management (14 %)

CEO (11 %)

Lenka Neuvirtova

Allwyn

) Peter Karvinen

TV Nova

Jakeé typy expertnich
roli jsou to typu
nejcastéji?

Jaké typy expertnich
roli jsou to typu
nejc¢astéji?

Marketing

Product
Management

V jakém

vlastnictvi?

Corporate (62 %)

Dire
LINET Group

George Faidon

Kalomiris
General Manager CZ&SK
Takeda

V jakém
vlastnictvi?
Corporate (17 %)

Local (39 %)
PE/VC (36 %)

Operations

Owned by
the State (7 %)

Finance Start-up (1 %)

Jana Caves

FTV Prima

Michal Malen¢ik

Central European Media

Enterprises

Které firmy ménily Z jakych
své feditele obord
nejcastéji? cerpd?

Novartis FMCG
Zentiva E/Q-Commerce
EUC
J&J
Linet
Boris Sananes
Country Manager CZ
Zentiva

Které firmy ménily Z jakych
své reditele obord
nejcastéji? Cerpad?

Seznam.cz Financial Services

Czech News Centre IT&Technology

FTV Prima Communication
&Advertising
Central European

Media Enterprises Utility Services

Petr Jonak

SAZKA



ANDERSON
WILLINGER

CONSTRUCTION & REAL E

Kolik procent Jaké je procento Jakou senioritu roli

manazerd pfichazi externiho nabiral tento obor
z jiného oboru? naboru? nejéasteji?
Executive (38 %)
Senior
47 % 71% Management
(24 %)

CEO (38 %)

Celkovy pocet zmén: 3 %
Primérny ¢as straveny v pfedchozi roli: 3,15 roku

Moritz Freyborn

Chaiman of the board
STRABAG

Miroslav Zobanik

Chief Executive Officer
Subterra Stockholm

Kolik procent Jaké je procento Jakou senioritu roli

manazerua pfichazi externiho nabiral tento obor
z jiného oboru? nadboru? nejcastéji?
Executive (56 %)
Senior
37% 59 % Management (11 %)
CEO (33 %)
JiFi Cernik ﬁ
t
Ceské G

.l \‘ V

Radiokomunikace

Milo$ Mastnik

Ceské Radiokomunikace

Jaké typy expertnich
roli jsou to
nejéasteji?

Finance
Sales

Sustainability

Thilo Kusch

Group Chief Financial
Officer
P3 Logistic Parks

Radim Cap

V jakém
typu
vlastnictvi?

Corporate (42 %)

Local (32 %)
PE/VC (24 %)

Owned by
The State (1%)

Start-up (1 %)

Jakub Korf

Chief Financial Officer
Trigema

Chief Executive Officer

Jaké typy expertnich
roli jsou to
nejcastéji?

Finance
HR
Marketing

Strategy

Alena Jorova

E.ON

Marian Rusko

E.ON Distribuce (EG.D)

SWIETELSKY stavebni

V jakém
typu
vlastnictvi?
Corporate (67 %)
Local (11 %)
PE/VC (5 %)

Owned by
the State (15 %)

Start-up (2 %)

Michal Nebesky

SOLEK HOLDING

Libor Dockaélek

Nordic Telecom

Které firmy ménily
své feditele
nejéasteji?

P3 Logistics Parcs
CTP Invest

RSBC Group

-4

Které firmy ménily
své reditele
nejcastéji?

SOLEK Holding
Ceské
Radiokomunikace
CEZ
E.ON
Photon Energy
Rezolv Energy

Z jakych
oboru
Cerpa?

IT&Technology

Consulting

Z jakych
oborl
cerpd?
IT&Technology
Financial Services

Consulting
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WHOLESALE & RETAIL

Kolik procent Jaké je procento Jakou senioritu roli Jaké typy expertnich V jakém Které firmy ménily
manazerl pfichazi externiho nabiral tento obor roli jsou to typu své reditele
z jiného oboru? naboru? nejcastéji? nejcastéji? vlastnictvi? nejcastéji?
Executive (51 %) HR Corporate (72 %) Albert/Ahold
Senior Marketing Local (19 %) Rossmann
35% 59 % Management Purchasing 9
(16 %) | " PE/VC (9 %) Billa
CEO (33 %) Sales&Commercia Owned by 5 s Part )
, . . Finance The State (O %) ouglas Fartumerie
Celkovy pocet zmén: 5 % o
Priimérny &as straveny v pfedchozi roli: 4,01 roku Digital Start-up (0 %) Tesco
Jan Navratil Marian Capay Richard Hodul
Chief Executive Officer, Chief Executive Officer Chief Executive Officer
Chairman of the Board Optik FOKUS Sportisimo

BORGY CZ

Jakou senioritu roli
nabiral tento obor
nejcastéji?

Executive
(46 %)

Senior
Management
Q7 %)

CEO
(37 %)

Lukas Poor - Michal Batelka
General Manager Human Resources
Vorwerk Group Director

Penny Market

CO SE UDALO ZAJIMAVEHO
V OSTATNICH OBORECH?

MANUFACTURING

Jaké typy Které firmy ménily

V jakém typu Z jakych obor@

expertnich roli jsou N > své reditele < .
e e vlastnictvi? e Cerpa?
to nejcastéji? nejcastéji?
HR Corporate (65 %) SKODA Production
Transportation
Sales / Key Account Local (22 %) Engineering
. Czechoslovak Group
Finance o Logistics
PE/VC (11 %) .
Operations Hestego &Transportation
Production State (2%) Miele
Marketing Start-up (O %) PFNonwovens

Celkovy poéet zmén: 13 % / Primérny &as straveny v pfedchozi roli: 3,35 roku

Ivo Urbanec

General Manager EMEA
PFNonwovens

Michal Hon Petr Novotny Jaroslav Furi$
Chief Executive Officer President Components General Manager CZ/SK
Aircraft Industries &Bus Mobility OSRAM

Skoda Transportation

Z jakych
obort
cerpa?

FMCG

Consulting
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IT & TECHN

GY

Jakgu senioritu roli Jak‘e typy’_ V e iy Které flrmy ménily Z el elsord
nabiral tento obor expertnich roli jsou N ) své reditele 2 )
Ly 2 vlastnictvi? i cerpad?
nejcastéji? to nejcastéji? nejcastéji?
Executive HR Corporate (66 %) Microsoft Banking
(62 %) i ; .
° Engineering Local (27 %) Actum Digital Communi_ca_tion
Senior IT TietoEvry &Advertising
Management %
(1?%) sales PE/VC (6 %) IBM Financial Services
Marketing State (0 %)
% . -
CEO Operations Kentico Software Loglstn:s_
o &Transportation
27 %) Finance Start-up (1%) Make

Celkovy poéet zmén: 11 % / Primérny &as straveny v pfedchozi roli: 3,29 roku

Jifi Mizera Jan Macek

Vaclav PotGéek
G Managing Partner

Grc ompliance Lead Vice President Software

for Multi-Country ) ACTUM Digital Development
Microsoft Workday
Fridrich Matejik Martin Silvicka
CEO Czech Republic Chief Executive Officer
and Slovakia /4 Ness Czech

IBM

COMMUNICATION & ADVERTISING

Jakqu senioritu roli Jak'e typy“ W il e Které flrmy ménily 2 feiiah elser
nabiral tento obor expertnich roli jsou . ) své feditele I .
A o s feh vlastnictvi? Ly Cerpd?
nejcastéji? to nejcastéji? nejcastéji?
Executive Marketing Corporate (74 %) Publicis Group Media
(54 %) FLO &Entertainment
Digital Local (12 %)
Senior GroupM FMce
Management Sales PE/VC (12 %
(26 %) /VC(2%) McCann E/Q-Commerce
cEO Operations State (0 %) Mind2Flo Wholesale&Retail
(20 %) Strategy Start-up (2 %) Mindsquared
Celkovy poéet zmén: 9 % / Cas straveny v predchozi roli: 2,61 roku
Lukas Lowy Zdenék Mikes Radovan Manko A\
lanaging Director Chief Executive Offcier Global Digital Media ]
Knowlimits Group ; MarkBBDO Director ,’
by Mindsquared, Mind2FLO

Jaroslav Malina

ef Communication

Gregg Harper

ve Creative

Officer

Publicis Groupe

Wunderman Thompson
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Jakou senioritu roli
nabiral tento obor
nejcastéji?

Executive
(58 %)

Senior
Management
(28 %)

CEO
Q4 %)

Jaké typy
expertnich roli jsou
to nejcastéji?
Sales&Commercial
Marketing
Finance

HR

Logistics

V jakém typu
vlastnictvi?

Které firmy ménily
své reditele
nejcastéji?

Z jakych oborQ
Cerpad?

Corporate (93 %) Asahi Wholesale&Retail

Local (4 %) L"Oreal Healthcare

&Pharmaceutical
PE/VC (2 %) Procter&Gamble
E/Q - Commerce

State (1 %) Philip Morris

Start-up (0 %) Heineken

Celkovy poéet zmén: 6 % / Primérny €as straveny v pfedchozi roli: 2,5 roku

Jakou senioritu roli
nabiral tento obor
nejcastéji?

Executive
(69 %)

Senior
Management
12 %)

CEO
(19 %)

Thomas Wieder

General Manager CZ & SK
Ferrero Ceska republika

Karina P¥ibylova

Group CFO Czech,
Slovakia, Germany, Austria
Plzensky Prazdroj

Gian Giacomo
Vercesi

Managing Director CZ & SK
Nestlé Nespresso

Adam Baron

Finance Director for
Ukraine, Czech and Slovakia
Procter & Gamble

BANKING

Jaké typy
expertnich roli jsou
to nejcasté;ji?

Product Mng.
Sales&BDVP
Digital
Finance
HR
IT
Marketing
Operations
Sustainability

Které firmy ménily
své feditele
nejcastéji?

V jakém typu
vlastnictvi?

Z jakych obort
Cerpad?

Corporate (79 %) CsoB Utility Services

Local (5 %) Raiffeisenbank Financial Services

PE/VC (7 %) Air Bank E/Q-Commerce

Komeréni banka
State (9 %) . FMCG
Ceska exportni

Start-up (0O %) banka Consumer Finance

Celkovy poéet zmén: 5 % / Primérny &as straveny v pfedchozi roli: 3,67 roku

Ales Blazek

CcsoB

Marek Fila

ITD tor
Komeréni banka

Jifi Suchy

Chief Product

ind Innovation Office
/ Air Bank

Zdenék Kejval

Ch | Officer

y Société Générale
Equipment Finance
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Jakou senioritu roli
nabiral tento obor

Jaké typy
expertnich roli jsou

nejcastéji? to nejcastéji?
Executive Sales
(74 %)
CRM&Consumer
Senior Insight
Management .
a8 %) Finance
CEO HR
(8 %) Marketing
Michal Reznigek o

Direct pojistovna

Jaké typy
expertnich roli jsou

Jakou senioritu roli
nabiral tento obor

nejcastéji? to nejcastéji?
Executive Marketing
(53 %) Digital
Senior Operations
Management Sales
(23 %) T
CEO HR
(24 %) Strategy

Jifi Doubrava

Direct pojistovna

Které firmy ménily

V jakém typu Z jakych oborQ

vlastnictvi? sve Vredlge_e'le cerpa?
nejcastéji?
Corporate (79 %) AXA Partners Banking
Local (1%) BNP Paribas Cardif Consulting

PE/VC (19 %) Allianz

State (O %) Direct Pojistovna

Start-up (1%)

JiFi Havrlant

» SATUM CZECH

Které firmy ménily

své reditele Ziakyehjobont

V jakém typu

ictvi? & 47
vlastnictvi? R o 3 Cerpa?
Corporate (72 %) Ernst&Young Media
&Entertainment
Local (17 %) KMPG

Wholesale&Retail
PE/VC (9 %) Securitas CR
Financial Services
State (O %)
FMCG

Start-up (2 %)

Celkovy poéet zmén: 5 % / Primérny ¢as straveny v pfedchozi roli: 3,19 roku

Radek Halicek

Chairman CEE
KPMG

Miroslav Svoboda

Country Lead
Deloitte

Michal Kubin

Chief Sales Officer
SECURITAS CR

Lenka Madliakova

Czech Republic Country
Managing Director
Accenture

Martina Kneiflova

Country Managing
Partner CZ
EY

Jan Peroutka

Chief Solution Officer
SECURITAS CR

-
-y d
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KTERE SPOLECNOSTI MENILY SVUJ TOP MANAGEMENT
NEJCASTEJI NAPRIC ROKY?

2022

rohlik PUBLICIS E-s.&'; [PQJRaiftelsen € z2uamcz group™ @) SKODA
2021

LG, QUNoA CNC' Blalzac ap:  &os
2020

= kB EE“.G; EY &GVCISt SE&!SAE U NOVARTIS i
2019

Fs'.cﬁ Deloitte. gggnla(Aé &avast 8% Microsoft T SEezNAtc2

,,FLOW*® ROLI

Stejné tak jako nabor Feditele mimo obor, mGze sv&zi vitr pfinést manazer, ktery pfichazi mimo svou sou-
c¢asnou expertni roli. Pokud se to déje v organizacich, je to pfedevsim diky internimu pfesunu. Vsichni vime,
ze pokud je zména provedena dobre, ve spravny ¢as a se spravnym c¢lovékem, prindsi Sirsi perspektivu, zlep-
Suje a usnadnuje rozhodovaci procesy, inovuje a celkové prispiva k lepSimu souladu oddéleni a spolupraci.
Odvaha tento krok udélat i mimo interni povyseni narlstd, pokud daného ¢lovéka zndme. Pokud osobu ne-
zndme, jsme pfi této volbé extrémné konzervativni.

DLE NASi ANALYTIKY EXISTUJi PRI VYBERU EXTERNi OSOBY MIMO SVOU EXPERTNi ROLI DVA PROTIPOLY.

Bud pfi ndboru pfemyslime v jiz zabé&hlych organi-
zacnich strukturach, procesech a pravidlech a na

CV kandidata se divdme pouze jako na vycet roli
coz omezuje nase Sirsi vnimani

a zodpovédnosti,
a tim byznys.

Nebo v druhém extrému je otdzkou, zda pro dosa-
Zeniinovace a Soku, nad kvalitou osobnosti ¢i snahy
o diversitu, dostate¢né provedeme analyzu dulezi-
tych znalosti a manazerskych potfeb s ohledem na
tym a trh.

V druhém pripadé to dle statistik casto kon¢i v maximalné ro¢nich kontraktech, vzajemnych nepochopenich ¢i

snizeni vykonu daného oddéleni.

100%
75%
50%
AN
. nnl
CQUINERR- \M\W\N 3&& NEL ﬁ&w K\ﬁtx\&m SRS oS suﬁé‘“x \m\\% NI LS L N Y: 1N w

B Prichazi ze STEJNE expertni funkce

Pfichazi z JINE expertni funkce
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NEJCASTEJI HLEDANYMI EXPERTNIMI ROLEMI DNES JSOU:

CELKOVY NABOR NABOR HR ROLI
Leden 2019 Leden 2020 Leden 2021 Leden 2022
Poprvé od roku 2019 ndboru dominuje Nap¥i¢ senioritami nejvice obménovaly Je nejvice konzervativni pro nabor
a navic se posouva do exekutivni své HR korporatni spolecnosti (65 %), mimo svoji expertizu. Na druhou stranu,
vrcholové urovné (82 %) nasledovany lokalné vliastnénymi (17 %) po Marketingu nejotevienéjsi pro
B . _ ’ . ] a spoleé¢nostmi vlastnénymi PE/VC nabor z jiného oboru, ato z 53 %.
V 55 % pfipadu se jedna o spolecnosti ve (15 %). Z pohledu obor(i v roce 2022 své
velikosti 500 FTE a vice. HR Feditele nejéastéji obménovalo IT, o )
) . . . 5 Pokud dochazi k ndboru mimo svou
L ) i i . Vyroba, Healthcare, Finanéni sluzby, e o
Stejné jako v minulych letech je nejvice Wholesale & Retail a FMCG. funkeni linii, pfichazi z provozu Ci
zastoupena Zenami. procesu.

Svét HR se zdsadné méni. Potfeba Fidit proces a funkénost organizace zesiluje. Soft psychologickd dovednost,
kterd byla |éta neméritelna se snoubi s jiz méfitelnou odbornosti a praxi s Fizenim transformaci a s pragmatickou zménou
mysleni a zvykU organizace. Nad to vyuziti Al a dat se stavaji v hybridnim svété, ktery nas neopusti, klicovymi ndstroji
pro méreni vykonnosti spole¢nosti jako celku az po kazdého zaméstnance.

<
Alena Botilova fﬁng
W'

Petr Sramek Hedvika Hola Barbora Pencova Jifi Havel

BILLA

NN L Provident Financial Notino Usetfeno.cz

TOP 2 — MARKETING — CELKOVYNABOR ——— MARKETING

Leden 2019 Leden 2020 Leden 2021 Leden 2022
Nabor marketingovych roli poklesl, Svézest pfichazi z 59 % z jiného oboru. Hlavni zmény probéhly v B2B sluzbéch,
041% FMCG, finanénich sluzbach
Novinkou je narlst ndborl v lokalné Svétu marketingu dominuje externi a E/Q-Commerce.
vlastnénych spole¢nostech, 24 % nabor. Pouhych 27 % je povysovano
interné.

Od roku 2019 v priméru 30 % novych marketingovych lidri pfichdzi mimo marketingovou funkéni linii. Nejéastéji jsou
nabirani z Obchodnich nebo Digitalnich roli. To koreluje s nasimi definovanymi trendy, kdy klasické marketingové archetypy
jsou nabourdvany potfebami znalosti vyhodnocovani dat, fizeni celého zdkaznického cyklu a spoluzodpovédnosti za dodani

obchodnich vysledka.

Martina Jezdikova

Marketing Director
The HEINEKEN Company

Jan Brejcha

y Marketing Director
Lidl

Pavel Jechort

Chief Marketing
& Product Officer
AXA Partners

=
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TOP 3 — SALESE&BUSINESS DEVELOPME N T |y’ -17e1V27 \V-\-Yo] - Juuum——Y N}y =17 ¥-Y 51V~

Leden 2019 Leden 2020 Leden 2021 Leden 2022

Pokles 0 54 % souvisi s poklesem naboru Vybér do vrcholovych obchodnich roli je Naopak do obchodu pfichazeji mimo né,

vSeobecné, na strané druhé, narostl extrémné konzervativni. Stale 60 % Marketingovi lid¥fi nebo feditelé Produktu.
nabor u firem vlastnénych PE nebo se obménuje v rdmci stejného oboru.
VC (17 %).

B K divu d behodni Feditelé . Obchodni role jsou spole¢né s Provozem
T seon ot S04 Tak,  nelcastss sestupnirli o byvals

generalni feditele.

Obchodni Feditelé jsou stale vice ovlivnéni naristem technologii Bl a Daty; zmé&nou chovani zdkaznik(, ktefi se stavaji

Sa ce
¢ nber of The Boa
Stavebni spofitelna
Ceské spofitelny

TOP 4 — FINANCE — CELKOVYNABOR ———— FINANCE

Leden 2019 Leden 2020 Leden 2021 Leden 2022
Nejvice stabilni role beze zmén. Tvofi Z pohledu zivotnosti Financni Feditelé 75 % feditell pFichazi z jiné, po vétsinou
8 % ze vSech seniornich manazerskych role zaznamenavaji nejvétsi skok. Oproti stejné seniorni finanéni role.
zmén. lonskému roku se délka zkratila o rok
. 3 i . (2,9 let). V obmé&né dominuji Finanéni sluzby,
Nejvice poptavana znalost ve svété Vyroba a Utility.

Private Equity a Venture Capital (20 %).

Kromé trendU protinajicich vétsinu expertnich roli, finanéni Feditelé/ky jsou stale vice ovlivnéni ménicimi se obchodnimi
modely, digitdlni transformaci a také faktory vyplyvajici z ESG reportingu. Navic stale vice dochazi ke spojeni Fizeni mezi
svétem IT a Financi u malych a stfedné velkych spolecnosti ¢i spolec¢nosti lokalné viastnénych.

Lenka Duskova Lukas Jezbera Jana Hanneman Jakub Chalupecky _
Chief Financial Officer Chief Financial Officer Group Chief Financial Group Chief Financial
Albert Alza Officer Czech Republic Officer

HEINEKEN Kosik.cz

Milan Svec Jifi Klimas
Chief Financial Officer
Linet Group

Finance Director CZ
Packeta Group
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CELKOVY NABOR OPERATIONS

Leden 2019 Leden 2020 Leden 2021 Leden 2022

Provoz je jedina expertni role, kde Stejné tak je to jedina expertni role, Narust potfeby Provoznich feditell se

pfevazuje ndbor mimo expertni linii. 57 % kde pfevazuje interni povyseni. Externi projevil u lokdlné viastnénych spole¢nosti

Provoznich feditell pfichazi z jiné role. nabor poklesl o 21 %. (24 %).

Provoznimi fediteli se nejc¢astéji Soucasné s timto trendem, Provozni

stavaji byvali generalni, financni feditelé ze vsech expertnich roli

nebo obchodni feditelé. nejéastéji zistavaji v rdmci oboru (68 %).

Vice nez jiné expertni role, provozni feditelé se potykaji s rdstem technologii, digitalnich &i procesnich
transformaci, ale také s technologickymi a Al inovacemi, finan¢nim vyhodnocovanim dlouhodobych investic
vs vykonnosti organizace, kvalitou zédkaznického servisu, a to v3e pfi minimalizaci ndkladd a mizicim zajmu
o stereotypni vykonné prace. Casty vybér byvalych generalnich fediteld je proto osvédéena volba
ve schopnosti vnimat organizaci jako celek a se schopnosti Fidit svét dilemat a paradox.

Branislav Chmela ];. Rene Baumeister
y

Dr.Max ¢ 4 Rohlik Group

V ramci organizaci narlista potfeba po Feditelich vénujicich se UdrzZitelnosti a ESG. Zatim se jedna pfedevsim o korporatni
spoleénosti s obratem nad 10 mld CZK a s vice nez 500 FTE. Jmenovani do funkce pfichazi pfedevsim z internich zdroja &i
doplnénim zodpovédnosti k jinym rolim napt. Finance, HR, Provoz ¢i Marketing.

Udrzitelnost bude integrovédna do véech obchodnich operaci a rozhodovacich procesl. Predevsim také proto, ze nefinanéni
reporting se nyni bude tykat nejen velkych firem, ale také kvétovanych malych a stfednich firem.

Tomas Zavoral Milan Ruttner Michal Putna Martin Orgonik

02

Komeréni banka Raiffeisenbank T-Mobile
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NABOROVE TRENDY Z POHLEDU VLASTNICTVi

DO JAKEHO TYPU FIREM MIRi NOVIi REDITELE A REDITELKY?

62 %

mmmmm Korporatni firmy

Lokalné vlastnené

Vlastnéné Private Equity / Venture Capital
Vlastnéné statem

Start ups

20 %

14 %

1. 4.

1. KORPORATNI SPOLECNOSTI

Jsou v mnoha oblastech trend-setry, obzvlasté v té- Navic, korporace by se mély vénovat rozvoji zen v ji-

matech diversity. Proto za zminku stoji pravé prace
korporatnich spoleé¢nosti na budoucim rozlozeni po-
¢tu mdzu a zen ve vrcholovych funkcich.

Soucasné procento zen v korporatnich firmach na drov-
ni senioniho managementu je léta stabilni, coz vede
k nedostate¢nému mnozstvi kvalitniho vybéru pro
zvysSeni poctu zen v exekutivnich a CEO rolich.

nych rolich nez HR a na oplatku v téchto funkcich pod-
porovat diversitu muzské energie. Dle naSich analyz,
Zzeny maji excelentni vysledky v rolich obchodnich,
provoznich a finanénich, kde se snoubi jejich pFirozené
schopnosti a talenty. Tyto role navic sméfuji do postl
CEOs.

PROCENTO ZEN Z CELKOVEHO MNOZSTVi MANAZERSKYCH ZMEN
V KORPORATNICH FIRMACH

10% 18 % % 8 %

Exekutivni role 25 % 28 % 18 % 19 %
Seniorni Management 27 % 29 % 29 % 21 %
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Dominuji ndbory Finanénich, Obchodnich a také Stra- Marketingové a HR role zUstdvaji soucasti stfedniho
tegickych roli, které se nové stavaji soucasti nejuzsiho managementu a pouze pozvolna se posouvaji v hier-
vedeni. archii organizace.

ROZLOZENi NABORU Z POHLEDU VELIKOSTI FIRMY

38 %
34 %

16 %
6 % mmmmm o 100 mil. CZK obrat
mmmm |00 mil.-1 mid. CZK obrat
mmmmm |- 5 mid. CZK obrat
mmmmm 5 - 70 mld. CZK obrat
nad 10 mid. CZK obrat
Jan Balatka Diana Radl
Managing director Rogerova
Semantic Visions Co-Managing Director,
Co-Investor
Semantic Visions
Novym trendem: IT feditelé/ky se HR zUOstdva soucasti stfedniho Marketingovi manazefi a mana-
stavaji soucasti exekutivniho ma- managementu. zerky zUstdvaji soucasti stredni-
nagementu. ho managementu, presto vnima-

me trend jejich povysovani do
exekutivnich roli.

ROZLOZENi NABORU Z POHLEDU VELIKOSTI FIRMY

32%

23 %

19 %

16 %

10 %

do 100 mil. CZK obrat
100 mil.-1 mld. CZK obrat
1-5mld. CZK obrat
5-10 mid. CZK obrat
nad 10 mld. CZK obrat
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4. SPOLECNOSTI VLASTNENE STATEM

V roce 2022 dochazi mnohem castéji ke zméné exe- Nejzadané&jsimi rolemi jsou Finance/controlling, Stra-
kutivniho managementu. Méné v rolich CEOs a seni- tegie, HR a Marketing.
orniho managementu.

12.% 15 %

s Executives
I CEOS
Senior Mng

Jan Hobza Lukas Svoboda

Daniel Krumpolc

Chief Executive Officer
Ceska exportni Banka

Blanka Havelkova

Member of the Board,
Human Resources
Ceské drahy

Chaiman of the board
CD Telematika

Pavel Vychodsky

Member of the Board
of Directors
Letisté Praha

Petr Dobersky

Chief Executive Officer
Czech Airlines Technics

Zdenek Havlena
Sales Director Domestic
Market

Budéjovicky Budvar

Member of the Board
Ceské drahy ‘

Daniel Eisner

IT Director
Ceska Televize

5. START UPS

Oproti minulosti fedi- Zapojeni expatriotd do
telé a manazefi zGsta- mezindrodné smys-
vaji vice ve stejném lejicich start upU neni
oboru, 32 %. extrémné vysoké, 10 %.

Nejzddanéjsimi rolemi Pramérna doba
jsou General Manage- v predchozi roli se
ment a Marketing. prodlouzila na 2,6 let.

Chief Executive Officer Chief Executive Officer
Kalkulator.cz Woltair

Petr Novak “]ﬁ:_’ Jan Hanus h
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TRENDY V OBLASTI GENERALNIHO MANAGEMENTU

Z pohledu naboru Vybalancovan je Stejné tak se zdsadné V ptipadé, ze je
zGstava svét CEOs pomér CEOs, ktefi nemé&ni pomér Generalni feditel/ka
stabilni. V pribéhu prichazeji externé Generalnich rediteld/ek, do role povysen/a,
poslednich 3 let ndbor a téch, ktefi jsou do ktefi prechazeji z jiné nejCastéji prichazi
CEOs drobné nardsta, role interné povyseni. CEO role (35 %) a téch, z Obchodni nebo
nyni o cca 5 %. ktefi jsou v CEO roli Provozni role.

novacky (65 %).

DO JAKEHO TYPU FIREM MIRILI CEOS V PREDCHOZIiCH LETECH?

2% 3% 3% 2%

2022
4% 2021

22 %

23 %

58 % 61 % 12 %

= KOrporatni firmy

Lokalné vlastnené

Vlastnéné Private Equity / Venture Capital
mmm—— \/|astnené statem

Start ups

Martina Rihova Vladimir Steiner

Chief Executive Officer } Managing Director

Czech News Center Czech Republic
Daikin

Jakub Strestik

Chief Executive Officer
Mall Group

Josef Jelinek

Chief Executive Officer »
Miele g,

o

Lubos Dinka f’ Daniel Vagasky ) Pavel Bezucky
Chief Executive Officer \ v Country Leader Country General Manager
MOL Group - Shell & Schneider Electric

A
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Peter Lednicky

Chief Executive Officer
Penta Hospitals International Slovakia

Juraj Bayer

Chief Executive Director
and Chairman of the Boarc
Vychodoslovenska energetika Slovakia

Slavomir PSendk
Chief Technical Officer
and Member of the Board of Directors
02 Slovakia

Jochen Maier -

Chief Sales a

A 4 bl

arketing b o
ber of the Board
Prva stavebna sporitelha

KLIiCOVi CEOS A REDITELE
ROKU 2022, SLOVENSKO

Adam Miszczyszyn

Chief Executive Officer
Lidl Slovakia

Mariusz Gatza
Chief Executive Officer
Orange Slovakia

Gijs van der Loo

Member of the Board Vo]
and Commercial Director
Heineken Slovakia

Albena Georgieva

Chief Operations Officer
BILLA Slovakia

Y
e

Martin Mosny
Chief Strategy Officer
Orange Slovakia

Pawet Galej

Chief Commercial Officer B2C
Orange Slovakia

. . f b
Lubomir Mindek
Deputy Chairman

of the Board of Directors
Slovenska posta

Juraj Barta

Chief Retail Officer
and Member of the
Slovenska sporitelha

Zuzana Kostialova
Member of the Board 2
Corporate & Private Banking, Capital Market
Tatra banka Slovakia

Marian Siroky
\ President for
isiness Development and Trading
SPP Slovakia

2

Miroslav Kulla

Chief Executive Director
SPP Slovakia

Richard Chovanec

Chief Strategy Officer
Niké Slovakia

Jan Sauli¢
Country Manager
Pilulka.sk

Krisztian Pulay
er of the Board
tors

Slovnaft Slovakia

«
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Stella Litou

Chief Executive Officer
CME Adria

KLiCOVi CEOS A REDITELE
ROKU 2022, REGION CEE

Simona Kostrevc
President

of the Management Board
Petrol Group Croatia

¢

Gyorgyi Szlics
Chief Executive Officer
Appeninn Holding Hungary

Ty
“

¥

Guntram Wiirzberg
President and Chief
Executive Officer

E.ON Group Hungary

Zsuzsanna Szak

General Manager
Henkel Hungary

Florian Fischer

Managing Director
Michelin Hungary

Giedrius
Bandzevicius
Chief Executive Officer
Rimi Baltic Latvia

Agné Voveré

Chief Executive Officer
MAXIMA Grupé Lithuania

Roy Perticucci
Group Chief Executive
Officer

Allegro Poland

Marco Forestiere

General Director
Amgen Poland

Pawel Suréwka ‘ a
QY

Chief Executive Officer
Eurocash Group Poland

Kiril Marinov

Managing Director
Henkel Poland

Henryk Siodmok

President
Mo-Bruk S.A Poland

Pawet Gruza
President

of the Management Board
PKO Bank Poland

/4

Conor Pierce

President -
Samsung Electronics Poland

Piotr Kuberka

Chief Executive Officer
Shell Poland

Radostaw Pobol

President of the Board
Tauron Group Poland

4

Janis Meiksans
General Manager CEE
Teva Pharmaceuticals Poland

Bostjan Kosak

Chief Executive Officer .
Telekom Slovenia

John Mitchell

Managing Director CEE
Yusen Logistics
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Stejné jako v minulych le-
tech, expatrioti tvofi 11 %
ze vSech seniornich mana-
zerskych zmén.

EXPATRIOTIV CRV CEO
A EXEKUTIVNICH REDITELSKYCH ROLICH

Co se méni, je rozlozeni na-
boru expatriotll ve spoleé-
nostech z pohledu vlast-

nictvi.

Liam Casey

BILLA

Victor Corcoran

Fortuna Entertainment Group

Nepftevladaji jen korporatni spolecnosti, kam ex-
patrioti vzdy mi¥ili nej¢astéji, ale uz 24 % z nich
vstupuje do feditelskych roli v lokdlné viastné-
nych spole¢nostech a spole¢nostech vlastné-
nych Private Equity a Venture Capital.

Patrick Alexandre

Hello Bank

Erik Fortgens

ING

Jean Charretteur

Mall Group

Michelle Simmons

Microsoft

Balesh Sharma

PPF Telecom Group

Klaus Zellmer

Skoda Auto

Didier Pfleger

Skoda Transportation

Venelin Yanakiev

Allianz pojistovna

Tom Blanckaert

CsoB

Frédéric Silvestre

L‘Oreéal

Adi Morun

Microsoft

Skoda Auto

Meredith Kelly
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CESI DOBYVAJI SVET

Cesi vice dobyvaji za- Vstupuji do vyznamnych CEO nebo exekutivnich fedi-
padni trhy. telskych rolich v korporacich, kde konkuruji manaze-
riim a manazZerkam z celého svéta.

Stefan Majtan

Robert Kyncl Ales Struminsky

Se))

Warner Music Group USA Imperial Brands Arval BNP Paribas Group France

Zdenék Romanek Pavel Riman

Vladimir Homola

Raiffeisen Bank Romania Velux HQ Bel USA
Jaroslav Gaisler Petr Sosik Petr Poita
Abdul Latif Jameel, United Arab Emirates Allianz Austria Allianz Austria

Jan Krafka Adam Legersky ’ Jan Firda Ivan Vrhel
Asahi Brands Germany Birra Peroni Italy Europe Romania Citi Handlowy Poland
- -
' (“ 0
Petr Novak Henrieta Arslanova

Jakub Kolesa

Milan Berger 1\7 )

Mars Belgium Rohlik Group Germany

JTEKT European Operations France Raiffeisen Bank International Austria
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PLEASE CONTACT US AT: Lucie Teisler
e: care@andersonwillinger.com OR FOLLOW Partner

m: +420 731440 081 US ON LINKEDIN e: teisler@andersonwillinger.com
andersonwillinger.com m: +420 731440 080

Ol %
Trendy 2021

Zuzana Javorikova

Project & Data Science Lead
e: javorikova@andersonwillinger.com

m: +420 731440 084
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