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ROK DRAKA

Ohniva inspirace na cesté k vnitFnimu rdstu

Jednou pozdé v noci fecky general Xenofontos prochazel ulickou mezi dvéma
domy blizko aténského trzisté.

Najednou mu jakysi tajemny cizinec schovany v pritmi zatarasil cestu drevénou holi.
Ze tmy se ozval hlas a polozil mu otazku:

WVis, kam by mél ¢loveék jit, kdyz potrebuje nakoupit zbozi?“
Xenofon mu odpovedél:

,Jsme vedle Agory, nejlepsiho trzisté na svété. Tam muzes koupit cokoliv, po ¢em
touzis. Sperky, jidlo, oble&eni.”

Sokrates se odmlcel a poté polozil znovu otazku:

LA kam by mél ¢lovék jit, aby se naucil byt dobrym ¢&lovékem?“

Podle starocCinské astrologie a Feng Shui letos nemusime chodit daleko.

Symbol Draka, ktery tento rok ma ztélesnovat, vedle své sily a prosperity, je

symbolem ohné vyzadujici bez milosti nas osobni - lidsky - pokrok.

Rok Draka nds mulze dostavat zamérné do situaci, které z nas budou kfesat to
nejlepsi, nase ctnosti, nase Areté, které jsou Drakovi tak vlastni.

Disciplinu, Odvahu, Moudrost a Umérenost.
Praveé proto se ¢insti cisari povazovali za skutecné draky a syny nebes.

Prejme si, aby jeho nebesky ohen vznitil dobro v kazdém z nas.

Vas Tym AW O
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KTERE Z TRENDU NAM DELAJI RADOST?

,Jedny dvefe se zaviraji a dalsi se oteviraji“. Z dat je vice
nez zrejme, ze korporace ve svém naboru zpomaluji Ci
e a davaji prednost internimu povyseni. Oteviraji se tim vSak
: nové moznosti predevsim v oblasti soukromeé vlastnénych
firem, které o sobé davaji védét vice nez kdy drive.

: Vybudovat si kariéru v lokalnich firmach jiz neni tabu,
stejné tak jiz neni neobvyklé v pribéhu své kariéry rozjet
,,,,,,,,,,,,, své vlastni podnikdani nebo se zapojit do Fizeni privatniho
: fondu nebo investi¢ni skupiny. Zajimavym trendem je

také prechod lidrG z korporaci do nadaci, neziskovych
organizaci nebo organizaci vlastnénych statem.

Soukromé vlastnéné a lokalni spole¢nosti maji vétsi

______________ odvahu vstupovat na zapadni trhy. SoucCasné si
: ale uvédomuji, Zze k Uspéchu potrebuji ten spravny

management.

Diky odlivu lidr( se zdpadnich zemi se region CEE zacina
mnohem vice profilovat a zit si tzv. svym vlastnim
Zzivotem. Dlkazem je narlst expatriotl na vrcholovych
postech u nas pravé ze zemi tohoto regionu.

Digitalizace a Automatizace se staly béznou soucasti
praxe kazdé manazerské role. S velkou pravdépodobnosti
nas toto ceka také v oblasti Al, i kdyz tyto expertni role
zatim vznikaji v organizacich jako samostatné stojici.
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| ZAJIMAVOSTI A TRENDY Z NASIi CEO KOMUNITY

s P ZPOHLEDU CELKOVYCH CISEL ZUSTAVA SVET CEOs STABILNI. POCET NOVYCH CEO
: V ROCE 2023 NAROSTL O 5 %.

ROZLOZENIi NABORU DLE SENIORITY NAPRIC ROKY

2023 33% 49 % 18 % m CEO
m Exekutivni role
2022 27 % 57 % 16 % m Seniorni management
2021 22% 35 % 43 %
2020
2019 27 % 28 % 45 %
~~~~~~~~~~ } Nabor CEOs byl stejné jako v pfedchozim roce rovhomérné rozlozen do jednotlivych ¢tvrtleti
ERRRRPPRE } Periodicky novi/é CEOs nastupuji do nové role v lednu, dubnu, ¢ervenci a zafFi.
d
40 m 2020
2021
Cczz 30 m 2022
@ m 2023
K
S 20
3
O
< 10
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Mésic
ERPTRTRR p  Délka v pfedchozi roli zGstava bez zasadnich skokd. Mirné se od roku 2021 prodluzuje, a to o

priblizné ctvrt roku.

- Korporatni spole¢nosti maji v roce 2023 tendenci si své CEO povysSovat interné, 64 %. S tim
také souvisi prodluzujici se délka v predchozi roli.

- Ve srovnani s ostatnimi ¢leny TOP a seniorniho managementu se obecné pohybuje nad
pramérem, ktery je 3,8 let.

SETRVANI V PREDCHOZIi ROLI DLE SENIORITY m CEO m Exekutivnirole m Seniorni management
5 4,2

4 4 3,9 % 3,7 . 2o 3,6 3.4 33 35 -

3

2

1

0
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~~~~~~~~~~ p  Zastoupeni zen v rolich CEO se mezi léty 2020 a 2023 pohybuje stabilné mezi 20-25 %.

~~~~~~~~~~ } Zastoupeni expatriotl se pravidelné napti¢ trhem pohybuje mezi 10-11 %. Vyjimkou byl rok 2020,
: kdy velmi pravdépodobné z ddvodu pandemie, expatriotl ubylo na 6 %. Jak véak naznacuji data,
velmi rychle se toto procento vratilo na své pdvodni hodnoty.

Deeeeeeens } Od dob pandemie se o pozornost hlasi expatrioti v rolich CEO v lokdlné vlastnénych

: spolecnostech, kterych zde pribylo. V roce 2023 jich bylo 15 % (ve srovnani s 10 % v roce 2022
a 8 % v roce 2021). Pro srovnani, v korporacich jich naopak ubyva. V roce 2023 je to 18 %, v roce
2022 22 % a 24 % v roce 2021.

e } Externi ndbor v korporacich od roku 2020 VYVOJ EXTERNIHO OZIVENI CEOs V KORPORACICH
: pozvolna ztraci dech. Velmi zna¢né to vidime

v e s xr s . ” % % 50 %
v poétech CEOs prichazejicich interné - 64 %. 64% 56 % s1%
Nvaopaka u’ I?kalne Ylastnenych spolec¢nosti w " oo 0%
prevazuje vybér externi - 61 %.
2023 2022 2021 2020

m Externindbor wm Interni povyseni

R } Velikost firem, do kterych novi CEOs vstupuji, se zadsadné od roku 2022 nezmeénila a rozlozeni
zUstava stabilni. Vyjimkou byl rok 2021 kdy, oproti jinym létim, vice obménovaly své CEO
spolec¢nosti ve velikosti 1-5 mid. CZK v obratu.

do 100 mil. CZK v obratu
do 1mld. CZK v obratu
1-5 mld. CZK v obratu
5-10 mld. CZK v obratu
2020 29 % nad 10 mid. CZK v obratu

2023 15% 33% 28 %

2022 12% 36 % 26 %

2021 BERA 28 % 42 %

Z jakych roli se stava CEO . Ve kterych segmentech se CEO obménovali nejcastéji?
Vv roce 2023? :

Strojirenstvi, Automatizace a R&D, Automotive,

. | Vyroba Vyroba elektroniky a HiTech
Finance Marketing
Management IT SW & Systém Integration
1% | IT & Technologi
l echnologie Finan¢ni sluzby, Bankovnictvi, Pojistovnictvi &
Brokers
| Finanéni sluzby
. Reklamni & Marketingové agentury, Management
Operations 8 % | B2B sluzby Consulting
8% | FMCG Distributors & Producers
7 % | Utility Prevazné energetika, Telco
7 % | Wholesale & Retail Wholesale & Retail (food), Retail (Fashion & Sport)
Zpl}liil:éaézjcl) 7 % | E-commerce Marketplace & Srovnavace, Q-Commerce
role : 6 % | Construction & Real Estate Real Estate Development
: 6 % | Logistics & Last Mile
Sales, BDVP 5% | Healthcare Pharmaceutical Generics & Original
& Commercial ginails
5% | Media

& 6 O © O © O
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Dusan Svalek
Deputy Chief
Executive Officer
CENTRAL EUROPEAN
MEDIA ENTERPRISES

-

f'ﬁ
‘4—

Pavel Wiesner
Chairman of the Board
& CEO
CESKA PODNIKATELSKA
POJISTOVNA

Jan Soucek
General Manager
CESKA TELEVIZE

1N

s

Frederic Deman
CEO & Member
of the Board
COMAP GROUP

Adam Kolesa
Managing Director
FOODORA

Anna Szymanek
Chief Executive
Officer
DECATHLON CR

>

< ¥

Jan Zak
Chief Executive
Officer
DR. MAX CZECHIA

David Chmelaf
Group Chief
Executive Officer
HEUREKA

Katefina Barbier
Managing Director
CZ/SK/HU
HP

Radek Pluha¥
Group Chief
Executive Officer

HOME CREDIT

L

>

Martin Cermék
Chief Executive Officer
HOPI FOODS
HOPI HOLDING

—

4%

Jaime Marti
CEO & Head of
Wholesale Banking
HSBC CZECH REPUBLIC

Jan Foret
Chief Executive
Officer

INVIA

Gabriela Kastnerova
General Manager CEE
J&J MedTech
JOHNSON & JOHNSON

4%

Marcel Dostal
Chief Executive
Officer
KAPRAIN GROUP

d
Heiko Koch
Chief Executive
Officer
KAUFLAND

Jifi Jaros
Chief Executive
Officer
LASVIT

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

-

4

\

Martin Siebenhandl
General Manager
CZ/SK
THE LEGO GROUP

Adam Miszczyszyn
Chief Executive

Officer CZ

LIDL CZECH REPUBLIC

Pavel Krbec
Chief Executive
Officer
LIVESPORT
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Martin Horcicka
Chief Executive
Officer
LIVESPORT DIGITAL

Florian Jens Naegele
Chief Executive
Officer
PENNY MARKET

Daniel Grunt
Chief Executive
Officer
TV NOVA

Jifi Nehasil
Chief Executive
Officer
MAKRO CASH & CARRY

&,

=»

Dusan Cizek
Chief Executive
Officer
PORR CZ&SK

'\Q'}-
42>

Rastislav Havran
Chairman of the
Board & CEO
UNIQA CZ/SK

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

Ondfej Postransky
Chief Executive
Officer
MATTONI 1873

Ludvik Baleka
Chairman of the
Board & CEO
PRAZSKA PLYNARENSKA

Daniel Kristof
General Manager
URAD PRACE CR

Yoram Schwarz
General Manager
NN CR

-
-

Frantisek Gregor

Chief Executive Officer and :

Managing Director
SPORTISIMO

B 4

Jozef Belcik

Head of Europe, Japan

Australia & NZ
BIOCON BIOLOGICS

Marek Ditz
Chief Executive
Officer

PARTNERS BANKA

Rafal Walendzik
Managing Director

CZ/SK

STOCK SPIRITS GROUP

Steffen Saltofte
Chief Executive
Officer

ZENTIVA



ANDERSON
WILLINGER

VYBRANE NEJZAJIMAVEJSI PRESTUPY V
LEADERSHIP KOMUNITE NA SLOVENSKU

OBMENA V CEO ROLICH

JMENO ROLE SPOLECNOST

Marian Janos Chief Executive Officer Dr. Max Pharmacy Chain
Luis Prata Managing Director The HEINEKEN Company
Sven Reinhard Chief Executive Officer Kaufland

Zita Szlavikovics Chief Executive Officer Lidl Slovenska republika
Martin Medved General Manager Slovakia Phillip Morris International
Marek Dolezal Chief Executive Officer REWE Group

Oliver Felszeghy Chief Executive Officer, Chairman of the Board Tipos

Peter Gazik General Director TV Markiza

Josef Kausich Chief Executive Officer VUB Banka

OBMENA V EXEKUTIVNICH REDITELSKYCH ROLICH

JMENO ROLE SPOLECNOST

Lenka Belanova Regional Manager, Member of the Board DM Drogerie

Emil Huraj Chief Commercial Officer Dr. Max Slovensko
Daniela Skripkova People Transformation Lead Eset

Pavol Pitonak Chief Sales Officer & Head of SK Branch Generali Poistovna
Milo$ Nitran Chief Financial Officer TV Markiza

Allen David Burkhardt Chief Financial Officer, Member of the Board METRO Cash & Carry

Katarina Boledovicova CXO & B2B Sales & Marketing, Member of the Board Orange

Phoenix Zdravotnicke
zasobovanie (BENU)

Simone Conticelli Chief Financial Officer, Member of the Board Slovenské elektrarne

Zuzana Bato Customer/Channels Director, Member of the Board

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

[9
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PROMENY MANAZERSKYCH ROLI
Integrace digital a Al do kazdodenni praxe

Nazvy roli zGstavaji, co se méni, je jejich obsah.
Boom Digitalnich manazer(/ek ustal. Digitalizace se stala soudasti kazdé manazerské role. Stejnym

trendem nyni prochazi oblast Al. | zde zacaly v lonském roce vznikat role Chief Al a i zde s velkou
pravdépodobnosti nas ¢eka stejnd budoucnost - integrace novych zodpovédnosti a znalosti.

b Které role se v roce 2023 obménovaly nejcastéji?

1. General Management 33 %
2. Sales, BDVD & Commercial 16 %
3. Finance 1M %
4. HR 10 %
5. Marketing 9 %
6. Operations 4%
7. PR&PA 3%
8. IT 3%
9. Strategy 2%
10. Product Management 1%
11. CRM, Consumer Insight 1%
12. Risk Management 1%

[10



ANDERSON
WILLINGER

| COMMERCIAL & SALES MANAGEMENT, BDVP

SR P V ROCE 2023 ZiSKALO 117 OBCHODNICH, KOMERCNICH A BDVP REDITELU/EK
3 NOVOU ROLI, a tak ma tato role, narozdil od lonského roku, opét nadborové prvenstuvi.

Obchodni pozice jsou pfirozenym zdrojem pro povyseni do role CEO.

---------- p Na rozdil od pfechozich let, kazdy druhy Obchodni feditel/ka byl/a do role povysen/a
: z internich zdroju. V letech pfedchozich to byl kazdy treti. Toto se lisi od BDVP roli, kde
pfevazuje externi vybér, a to v 70 % pripadd.

e p V pfipadé nové prichozich, firmy vice inklinovaly k

: ziskdni Obchodniho feditele/ky ze stejného oboru .

: a konkurence (67 % pfipad). Pro role BDVP je to o Prestup v RAMCI oboru Prestup MIMO obor
néco méne.

R REERREER D Naboru dominuji muzi. Stejné tak do urovné seniorniho managementu bylo v roce 2023 ze
vSech roli povyseno nejméné zen.

&

-
Jakub Smatlak Karel Horak Martin Jarolim Blanka Cermakova Maridn Zelko
Chief Sales Officer Chief Customer Officer & Vrchni reditel, Retail Vice President Chief Sales Officer &
AGEL Member of the Board a Clen Predstavenstva Consumer & Retail, UK Member of the Board
AIR BANK CsoB DEUTSCHE BANK GENERALI CESKA

POJISTOVNA
Ll Q ¥,

«J' S 4

Pavel Stastny Marek Bartek Roman Trzaskalik Emil Fecko
Chief Business Officer Head of Sales & Marketing, Sales Director Sales Director &
MEOPTA Member of the Board PLZENSKY PRAZDROJ Member of the Board
NN CR SEV.EN INDUSTRY SUPPLY

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

[ 1
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FINANCE MANAGEMENT, CONTROLLING
& ACCOUNTING AND TAX

oo coz je oproti

roku 2022 o 29 vice.

~~~~~~~~~ } je . Z Cisel je také patrné, Zze vybrani
feditelé jsou soucasti strategického rozhodovani a jsou velmi ¢asto zastupujicimi CEO.

CFO musi stale vice a vice hyfit znalostmi v oblasti:

IPO Regulatory a Compliance

Akvizice a Integrace Cross country financial management;
Cashflow management a Treasury Business performance vcetné
Financ¢ni a provozni efektivita; danovych struktur

Centralizace a automatizace ESG

Digitalizace, Al a vyuziti dat

57 % novych finan¢nich manazerlli a feditelll bylo obménéno ve spolecnostech lokalné
vlastnénych a vlastnénych PE fondy. V roce 2022 a 2021 naopak v naboru prevazovaly

korporace.

---------- p  Vzristajici tendenci je ziskani CFO mimo svij obor

podnikani. V roce 2023 se to tyka 51 % financnich :
Feditelfj. Prestup MIMO obor Prestup v RAMCI oboru

Rozdilem jsou pak spolecnosti do 1T mld. CZK, které jsou vice nez jiné
obgerstvovany Finanénimi Manazerkami.

4
‘-,_'-‘l-l"

= & -~ 4 !
&S ( =
<« P
Martin Simek Peter Jirdsek Zdenék Jurdk Vaclav Hrach Oskar Zahn
Group Chief CFO & Member Group Chief Chief Financial Chief Financial
Financial Officer of the Board Financial Officer Officer Officer
ASEKOL COMAP GROUP CZECHOSLOVAK E.ON EUROWAG
GROUP )
:_--
-
4 : I d g
Milan Novotny Radek Micak Vineta Bajaj Holger Peters
Chief Financial Officer & Chief Financial Group Chief Chief Financial Officer &
Member of the Board Officer Financial Officer Member of the Board
GENERALI CESKA PROVIDENT FINANCIAL ROHLIK GROUP SKODA AUTO
POJISTOVNA

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

|12
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HR MANAGEMENT & SUSTAINABILITY

e V ROCE 2023 PROBEHLO CELKEM
: Na urovni Chief People Officer jich bylo 11.

Ackoliv je HR pFevazné zenska role, ze 77 zmén zaznamenavame

Muzi v HR Vv roce 2023 smérovali do obord IT SW & Systémové integrace,
Strojirenstvi, oblasti Inzenyrstvi a Stavebnictvi.

Vstupovali do exekutivnich reditelskych roli predevsim S expertizou
,Performace Management”, Odménovani, Organizacni Design a oblast HR Security.
HR reditelky maji naopak tendenci smérovat vice do roli tykajici se Fizeni Kultury.

---------- } Ackoliv korporace vybiraji svij HR management stéle vice nez jiny typ organizaci, do popredi
: se i presto v roce 2023 dostavaji , které konecné pochopily

potfebu seniornich exekutivnich HR rediteld/ek. O¢ekavanou odbornosti je ,,HR Operations” a
,Performance Management*.

prislo do nové role , tedy z jiné spole¢nosti. Toto je 0o 12 %
vice nez je primeér trhu. HR se tak spole¢né s Finanénimi rolemi radi
mezi nejméne interné povysované v roce 2023.

_________ > 1 ’ % se navysil po€et novych HR na urovni seniorniho managementu

oproti roku 2022, a to predevsim v korporatnich spole¢nostech.

prestava byt soucasti zodpovédnosti HR a presouva se vice do samostatné
role (pod CEO) nebo je soucasti roli Provoznich nebo Financnich.

Seeeesees [ 2 vznika jako samostatna role vice zamérena na proces. Transformace kultury
zUstava jako soucast HR.

|13
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Nejvice se HR lidfi obménili ve
spolec¢nostech o velikosti

v obratu a ve velikosti

1-5 mld. CZK v obratu, kde

vymeéna probéhla prevazné na

urovni HR Directors.

11 % novych HR se obménilo ve
spole¢nostech o velikosti 5 - 10
mld. CZK v obratu, predevsim
na urovni Chief HR.

25 % se zmeénilo ve
spole¢nostech ve velikosti

, kde zmény
probihaly prevdzné na HR
manazerské drovni a na drovni
Head of HR.

Gt &
Naida Buljugic Marcela Kosmatova Kléra Zizkova Jana Halicek David Vrba
Chief People Head of Group People CE Human Resources Head of People & Culture Chief People
& Culture Officer Strategy and Culture Director BURGER KING & Culture Officer
ALLWYN ALLWYN ASTRAZENECA SCANDINAVIA CESKA SPORITELNA

i

24

Renata Mrazova lonut Lascu Lucie Edwards Gabriela Kahounova Tereza Trepacova
Group Chief People & Culture Group Chief Group People Chief People Officer
People Officer Director People Officer & Culture Director CZ, SK & UA
FNZ GROUP THE HEINEKEN COMPANY HOME CREDIT HOPI HOLDING MC'DONALDS
= &8 '
4 ' )
<7 L W 4 [
Zuzana Balejova Martin Klika Alzbéta Dolezalova Martina Jezkova Valentina Stranieri
Human Resources Chief People Officer Chief People Officer Chief Human Head of People & Culture
Director RENOMIA ROHLIK GROUP Resources Officer UNICREDIT BANK
PLZENSKY PRAZDROJ SPORTISIMO CZ and SK

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

[ 14
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MARKETING, PRODUCT MANAGEMENT,
CRM AND PR&PA

CELKOVY POCET NOVYCH MARKETINGOVYCH REDITELU SE V ROCE 2023 OPROTI
PREDCHOZIMU ROKU ZASADNE NEZMENIL. V Grovni TOP a Senior se ustalil na poctu 68.

Kam smérovali novi MarketéFi z pohledu vlastnictvi firem?

Korporace gy
Lokslné viastnsns 52 [

Vlastnéné PE/VC 12 % [
Start-ups 8%
Vlastnéné statem 5% I

Je skvélé, Ze se po letech stagnace vracime k potfebé& PR&PA roli. V roce 2023 to byla
predevsim oblast externi komunikace. Hlavnimi novymi zaméstnavateli jsou vice nez jindy
spole¢nosti vlastnéné statem - 25 % ze vsech téchto pfestupl. Z obor( prevazuji Média a
Financ¢ni sluzby.

Novy vitr pFinesl také ndhled na Produktovy a Segmentovy Management. V roce 2023 se
do popredi dostavaji nové obory, jako je napf. vyroba nebo média. Média ve vyvoji novych
produktti dominuji. Gejzirem zmén jsou nové role skoro v kazdé nasi velké medialni spoleénosti
- Produkt, Program, Obsah a distribuce - Digital.

|15
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VYZNAMNE PRESTUPY V MARKETINGOVE KOMUNITE

& -
-
) [

OldFich Dostal Katefina Susakova Katarina Bobotova David Smahel Klara Tanzerova
Chief Marketing Marketing & Chief Transformation, Group Brand & CSR Marketing Director
Officer Communication Director Marketing and Customer Manager KOSIK.CZ

AIR BANK DELOITTE Service & Member of the Board KKCG GROUP
GENERALI CESKA POJISTOVNA

~ 4 ;>

;‘ e ‘—\ Y

Adriana Jahnakova Alexander Montchovsky Andrea Dietlova Jan Brejcha
Vice President of Globa Brand Marketing Chief Marketing Officer Chief Marketing Officer
Marketing Director - Global SPORTISIMO VAFO
THE LEGO GROUP NOTINO

NEJZAJIMAVEJSI PRESTUPY V OBLASTI PRODUKTU, CRM A SEGMENTU

- ‘ -
]
Ay )V ‘\ J
Jifi Devat Tereza Polachova Jan Moravec Alex Ruzek
Head of Product Director of Vice President Programming Director
and Design Content Division of PM & PMO FTV PRIMA
CESKA SPORITELNA CESKA TELEVIZE DOOSAN BOBCAT EMEA

& . &

’ | ‘fk.“
Jan Macek David Schenk Petr Pécha
Head of Innovations, Chief Customer Global Chief Product &
Emerging Technologies & Officer Digitalization Officer,
Products SAZKA LATAM & EU
PROFINIT SOLEK HOLDING

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti
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| DIGITAL A DATA MANAGEMENT

DIGITAL & OMNICHANNEL

s } Digitalni feditelské role zazivaly v naboru “peak” v roce 2022, kdy jejich potfeba gradualné

: rostla od roku 2019. V roce 2023 zaznamendavame zpomaleni. Souc¢asné oproti predchozim
letm, kdy externi ndbor dominoval (71 %), v roce 2023 je tomu presné naopak. Pfevazuje
interni ndbor, 71 % novych Digital & Omnichannel feditelll bylo do role povyseno.

- Postupem Casu kazdou ¢ast digitalizace, dat managementu prebiraji samotné Marketingové,
Obchodni, technologické tymy, které ji prirozené zaclenuji do své praxe.

--------- } Soucasné oproti pfedchozim letim dramaticky poklesl ndbor v Korporatnich spoleénostech
: (256 % na14 %).V roce 2023 vétsina novych Digitalnich fediteld obsadila roli ve spole¢nostech
lokalné vlastnénych, vlastnénych PE nebo statem.

R } V roce 2023 v naboru prevazuji Média, Financ¢ni sluzby a Retail. Digitalni transformaci zacinaji
prochazet také vétsi Strojirenské skupiny. Seniorita je na Urovni Director. V roce 2021 a 2022

se tyto role, na rozdil od roku 2023, stavaly mnohem vice také souc¢asti managementu v rdmci
Reklamnich a Marketingovych agentur.

DATA MANAGEMENT, BlI, Al

} V roce 2023 prevazuji v ndboru role na uUrovni Chief a VP. Nejvice poptavané jsou tyto role v
Korporatnich spoleé¢nostech v oblasti Finanénich sluzeb a Telekomunikaci, a to ve spole¢nostech
nad 10 mld. CZK v obratu. V roce 2022 to byly navic spole¢nosti v oblasti Healthcare a
Q-Commerce. Stejné jako u strategickych roli maji CDO delsi Zzivotnost, nez je prdmér, 4 roky.

I ]
j (%{v

Dalibor Sajar
Director of Segment
Marketing and Digital

Distribution

¢soB

Jan Sekerka
Chief Data Officer
DIRECT FAMILY

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

Vaclav Dorazil
Vice President of
Data & Digitalization
EUROWAG

Jakub Valenta
Chief Digital Officer
MONETA MONEY
BANK

Lucie Oravcikova
Digital Director
CZ & SK
TV NOVA
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| OPERATIONS MANAGEMENT

e P POCETPROVOZNICHREDITELU/EK ACOO ZUSTAVAL LETABEZ ZASADNICH VYKYVU.
: V priiméru 41 za rok.

---------- } Rok 2023 opakuje situaci roku 2019, kdy poéet poklesl na 31. DlUvodem je pokles naboru
: roli COO v korporatnich spole¢nostech. Presto, Zze vzrostl pocet novych COO v lokalné

vlastnénych firmach, a to o 24 %, v celkovych &islech na prdmér roku nedosahl.
POCET COO PRESTUPU ZA ROK
56
M 47
] - - ;
2023 2022 2021 2020 2019

.......... } Na rozdil od jinych roli, COO se obcerstvuje pfedevsim z externiho trhu. V roce 2023 se
: dokonce externi ndbor navysil o 16 %.

---------- } Provozni role patii mezi nejflexibilnéjsi, odkud a s jakou zkusSenosti pFichazi. 61 % novych

: COO prichazi do role z jiné expertizy predevsim Obchodu, IT, Financi a General managementu.
Provozni role jsou spole¢né s obchodem nejc¢astéjsim poslednim stupinkem pro povyseni do
roli CEO.

---------- } Oproti ostatnim tito feditelé/ky také v

praméru zUstavaji v roli nejdéle.

N } COO nese aktivni podil na rozhodovacich procesech na vrcholové urovni. Na druhou stranu,
kvili zodpovédnosti za oblast vnitfniho propojeni procesl a technologii, se méné zapojuje do
Fizeni aplikacniho IT a Cyber bezpecnosti.

\# 4 !

« v
> P
Andreas Juterbock Martin Broz Drasko Lazovi¢ Erwin Brunner
Chief Operating Officer Holding VAS Managing Director, Group Chief
BILLA Operations Director Chief Operations Officer Operations Officer
HOPI HOLDING PENNY CZ ROHLIK GROUP

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti
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| IT, TECHNOLOGY & CYBER SECURITY

~~~~~~~~~ } NABOR NOVYCH CIO A CISO POKLESL V ROCE 2023 O POLOVINU VUCI ROKU 2022.
--------- } IT Feditelé/ky se obménovali nejéastéji v oborech:
- Financni sluzby D) - FMCG
888 0/
- E-Commerce || - IT Providers & Developers
_._ - Vyroba
--------- } Pokud pfichazi z externiho trhu, v nové roli setrvava primérné 3 roky.

V pfipadé interniho povysenije to 1,7 let.

e } V poctu obsazenych pozic prevladaji korporace, avSak i zde posiluji lokdlné vlastnéné
: spolecnosti, a to o celou polovinu.

CISO & IT feditelé/ky miFili nejéastéji do:

Lokalné vlastnéné 19 % |Gz
Vlastnéné PE/VC 17 % [ R

Start-ups 3% I
Vlastnéné statem

---------- } CIO a CISO jiz neni jen “technickda pozice”, ale stava se soucasti vrcholového vedeni a
: strategického rozhodovani.

s } Kritickymi vyzvami CISO jsou dnes:

- Prevence a implementace bezpecénostnich opatieni, technologii a rozvoj bezpeénostni
infrastruktury v rdmci kybernetickych postupu.

- Vyhodnocovani struktury, formy a ekonomiky migrace do cloudovych feseni.

- Edge computing - potfeba rychlé a efektivni analyzy dat v redlném case.

- “Low-code” a “No-code” platformy, které zvysuji produktivitu a agilitu IT tym0.
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VYBRANE NEJZAJIMAVEJSI PRESTUPY V CIO/CTO KOMUNITE

/e / 3
Ondfej Vanék David Udal Branimir Mari¢ Martin Berdych Karel Soukenik
Chief Al Officer Chief Information Group Chief Technology Chief Technology Chief Technology
ADASTRA Officer & IT Officer 3 ’Ofﬁc'er Officer
ASAHI EUROPE & CENTRAL EUROPEAN MEDIA CESKA SPORITELNA DIRECT FIDOO
INTERNATIONAL ENTERPRISES
;%}.
R 4
s
)
Martin Elsner Michal Naiman Petr Sochor Jifi Charousek
Group Head of IT Chief \mformat\pm O’fﬁcer Director of IT Chief Information Officer
FEG GENERALI CESKA IVECO CZ PARTNERS BANKA

POJISTOVNA

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti
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| SUPPLY CHAIN, LOGISTICS & PROCUREMENT

ERRPPR 2 POTREBA NOVYCH REDITELU/EK V OBLASTI SUPPLY CHAIN A NAKUPU SE ZASADNE
: OPROTI PREDCHOZIM LETUM NEMENI. Co se zménilo, je skladba spole¢nosti a obord,
které tyto role poptavaji nejcasteéji.

2023 - Logistika a Transport, Strojirenstvi a Letecky primysl, FMCG
2022 -» Q-Commerce, Wholesale & Retail, FMCG

2021 - Automotive, Strojirenstvi, Logistika a Transport

2020 - Farmaceuticky prdmysl, Logistika a Transport, Automotive

--------- } Poptavka po novych feditelich/kach byla v roce 2023 rovhomérné rozdélena mezi Korporatni
: spolecnosti a spole¢nosti s Lokalnim vlastnikem.

--------- [ 2 Reditelé/ky Supply Chain a Nakupu maji tendenci si svoji expertizu drzet. V pfipadé prichodu
: z jiné role je to predevsim Provoz, Obchod, Proces a Lean.

Kromé automatizace, digitalizace je pro obé role spole¢né téma prediktivni datové analytiky. Pandemie
i valka poucila tyto profese, ze schopnost rychle predikovat a pruzné aktivovat zmény v optimalizaci
zadsobovani, pldnovani dodavek, fizeni rizik a zvy$ovani bezpeénosti dodavatelskych fetézcl je pro Uspéch
spolecnosti kritické.

&P

Glenn Burgess Katefina Razlova Adriana Pruzinska
Supply Chain Director Vice President Logistic and Purchasing Manager
CZ/SK/DE/AUT of Transport CEE CZ/HU/SK
ASAHI EUROPE & INTERNATIONAL DHL SUPPLY CHAIN SCHINDLER CZ/SK

STRATEGIE

Novych Strategickych feditelskych roli v roce 2023 ubylo o polovinu. Vhimame zde stejny trend jako u
digitalnich roli, kdy se strategické role postupné misi do kazdé z exekutivnich pozic. Pokud spoleé¢nost
svym feditelem/kou pro strategii disponuje, stavaji se jimi byvali generalni feditelé/ky nebo reditelé/ky
predevsim se zkuSenosti z management consultingu.

Zménou za posledniroky je jeji napln, a tudiz také typ firem, které tyto role potrebuji. Dnes naplih zahrnuje
predeviim otdzku organického a akviziéniho rlistu spoleénosti. Casto v jeji zodpovédnosti proto byva
také transformace spole¢nosti, budovani strategickych partnerstvi, véetné inkubator( &i investic do start-
upl. Druhou zménou je velikost spole¢nosti. Ve srovnani s predchozimi lety jsou to spole¢nosti mensi,
kolem obratu 1 az 5 miliard CZK.
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LEGAL & COMPLIANCE AND RISK

V roce 2023 je to 5,8 let. Stejné tak jsou v organizacich nejstabilnéjsi a k jejich obméné
nedochazi ¢asto.

~~~~~~~~~~ } V rdmci organizaci napti¢
: - pfedevsim Bankovnictvi, coz plati také pro rok 2023, nasledné v oblasti Poradenstvi

e P Reditelé se dnes potykaiji:

Se zvySenym dlrazem na Compliance obzvlasté spojenym s rostouci slozitosti pravnich
predpisd a regulaci.

Organizace jsou takeé tlaceny k prijeti prisnéjSich smérnic EU o kybernetické bezpecnosti
NIS 2, kterd vchazi v platnost v roce 2024 a stanovuje povinna opatreni ke zvyseni celkové
urovné kybernetické bezpecnosti v organizacich.

S pravnim feSenim novych obchodnich modeld, vyuzitim technologii, automatizaci,
robotizaci a Al.

S adaptaci pravnich strategii a procesU tak, aby organizace byly flexibilni a schopné rychle
reagovat na zmeény v legislativé a obchodnim prostredi. Pro technologické spole¢nosti jsou
to obzvlasté nova narizeni a smérnice (DSA, P2B, DAC7) které nové vchazi v platnost ze

strany EU.
5 g :
=« i
(O ‘V' 2 2
Martin Popik Marcela Vybohova Tomas Kofinek Brett Belcher Jakub Mertl
Chief Risk Officer & Chief Risk Officer, Chief Risk Officer Chief Risk Officer Chief Risk Officer &
Member of the Board Member of the Board PARTNERS BANKA TWISTO Member of the Board

AIR BANK CSOB UNIQA CZ/SK

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti
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DO JAKEHO TYPU SPOLECNOSTI MIRIi NASI LIDRI?

Oproti pfedchozim letlim jsou v roce 2023 v nhdboru mnohem méné aktivni korporatni spole¢nosti. PFi
porovnani let 2020 a 2023 rozdil je 20 %. Naopak do popredi se v roce 2023 dostavaji soukromé vlastnéné

spolecnosti.
67 %
62 % 59 %
47 %
28 % m Korporatni spole¢nosti
17 % 19 % 18 % n Lokélnfé \{Iastnéné
14 % 13 % m Vlastnéné PE fondy
3% 1% 3% 19 4% 29 m Statni
| — m Start-up
2023 2022 2021 2020

| LOKALNE VLASTENE SPOLECNOSTI

s P Vjaké velikosti?

Prim v poslednich dvou letech hraji spole¢nosti do 1 mld. CZK v obratu.

2023 15 % 31% 21% 16 % m do 100 mil. CZK v obratu
m do1mld. CZK v obratu
2022
m 1-5mld. CZK v obratu
0 0, 0 0y
2021 LR 25 % 26 % L m 5-10 mid. CZK v obratu
2020 12 % 29 % 25 % 11 % nad 10 mld. CZK v obratu

33 % 30 %
16 % 17 % s CEO
- - - - Exekuti\(ni role
Seniorni management
2023 2022 2021 2020

S } V obdobi pandemie a covidu lokdlné Fizené spole¢nosti obcerstvovaly predevsim svlj
management. Za posledni dva roky dochazi ke zménam CEO s primym dopadem na pozice ve
vrcholovém vedeni firem.
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..........

- Generac¢ni obménou, a to predevsim u firem zalozenych v 90. letech.

- Zménou byznysového prostfedi s vedenim, které je schopné Fidit spolecnost v novych
podminkéach a prizplsobit se novym trendim a vyzvédm v obchodnim prostredi.

- RuUstovymi pFileZitostmi, které se objevily v dUsledku zmén v trznich podminkach a v expanzi
na nové trhy.

- Investi¢nim tlakem, ktery pozaduje zménu strategie nebo vyssi vynosnost investice.

- Zajmem majitele-U odejit z vvkonného Fizeni spole&nosti.

, ktery je 010 % vys$si, nez je pramér trhu. Souc¢asné
, ez je pfima konkurence. Zvenci prichazi také
stejné procento novych CEO.

Nejaktivnéjsi v ndboru jsou v roce 2023 spolecnosti v oblasti:

- Vyroby, a to predevsim strojirenstvi

= |T, predevsSim konzultacné-softwarové spolec¢nosti, dodavatelé data center a infrastruktury
a integratofri

- Financ¢ni spole¢nosti - mensi lokalné rizené banky

- Real Estate

- E-Commerce

- Retall

- Logistika a Last Mile

Primérna délka v roli v roce 2023 - jak v pfipadé interniho pfestupu, tak externiho naboru -
je 3,8 let, coz se shoduje s primérem trhu. Oproti pfedchozim Iétdm se drobné prodluzuje.
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| SPOLECNOSTI VLASTENE PE A VC

prossenses PV jaké velikosti?

Rozlozeni velikosti spole¢nosti podle obratu je |éta stabilni a nedochdzi k zadnym zasadnim
vykyvim.

m do 100 mil. CZK v obratu

m do1mld. CZK v obratu
1-5mld. CZK v obratu
5-10 mld. CZK v obratu
nad 10 mld. CZK v obratu

2023
2022

2021
2020

37% 37 %

m CEO
m Exekutivni role
m Seniorni management

~~~~~~~~~ } Oproti lokalné Fizenym firmam v ndboru jsou aktivnéjsi spole¢nosti vétsi, a to jak do obratu,
tak do poétu zaméstnancu. Vice nez polovina, 54 %, novych fediteld a seniornich manazert
se obménila ve firmach nad 500 FTE.

--------- p  V pfimé reportovaci linii na CEO je i zde nejvétsi hlad po novych CFO/FD a Obchodnich
: feditelich - tvofi celkem 30 % vSsech zmén. Toto zUstava totozné s rokem predchozim.

e } Pretrvavajici poptavka po novych CFO muze byt dédna pfedevsim:

- Rostoucim dliraz na finanéni stabilitu ze strany PE fondu.

- PE fondy hledaji CFO, ktefi jsou schopni [épe komunikovat s Investi¢nimi fediteli a zajistit
ddvéru vici finanénim vysledkim a strategiim spolecnosti.

-  Probihajici restrukturalizaci a reorganizaci spole¢nosti, ktera si vyzaduje zménu v oblasti
fizeni financi.

- Reakci na nové regulac¢ni pozadavky.

- Zlepsenim vykonnosti a efektivity obzvldsté z ddvodu organického i anorganického ristu
spolecnosti.

- Rostoucim vyznamem digitdlni transformace a technologickych inovaci v oblasti
financi, kdy firmy mohou hledat CFO s modernimi dovednostmi a znalostmi v oblasti
finanéniho managementu, analyzy dat a automatizaci procesu.
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......... } Externi nabor je blize k priiméru trhu, 56 %. Soucasné jako u lokalné Fizenych firem vétsina
: manazeru (72 %) pfichazi mimo pfimou konkurenci. Priimérna délka v roli se neméni, 3,7 let.

e } Oproti primeéru trhu i oproti lokalné fizenym firmam je zde mensi zastoupeni Zzen - 0 7 % méné,
: nez je primér trhu a o0 9 % méné, nez je tomu u lokdlné Fizenych firem.

e } Nejaktivnéjsi v ndboru jsou v roce 2023 spolecnosti v oblasti:

- Vyroby, a to predevsSim strojirenstvi a oblasti letecké techniky

- E-Commerce a @-Commerce - obzvlasté Marketplace, srovnavace a Lastmile
- Médii
-

Financénich sluzeb

KORPORATNIi SPOLECNOSTI

IR D Vjaké velikosti?
: Rozlozeni ndboru v korporacich, dle jejich velikosti, z{stdva napti¢ roky velmi vyrovnané a stabilni.

2023 KR 28 % 31% m do 100 mil. CZK v obratu
m do1mld. CZK v obratu

2022 &3 30 % 29 % m 1-5mld. CZK v obratu
2021 K 24 % 36 % 5-10 mld. CZK v obratu
2020 &3 25 % 31 % nad 10 mld. CZK v obratu
PP Stejné jako u lokalné Fizenych firem i u korporaci je v rozloZeni seniority znat obdobi pandemie,
kdy v letech 2020 a 2021 byly spolec¢nosti spiSe zdrzenlivé v obméné svych CEO nebo TOP
managementu.

Naopak prevladala obména roli na drovni managementu. Toto se pozvolna méni od roku 2022,
kdy pribyva novych CEO a také zmén na uUrovni TOP Managementu.

55 %
44 %
35% 33% 32 %
= z 17 %
- m CEO
. m Exekutivni role
Seniorni management

2023 2022 2021 2020

| 26



ANDERSON
WILLINGER

''''''''' } Z pohledu velikosti ndboru , tvofi
: 45 % ze viech zmén.

Ve srovnani s pfedchozimi roky sledujeme tendenci korporaci si své manazery povysovat nebo
presunovat interné. Externi nabor postupné klesa jiz od roku 2019, kdy dosahl svého vrcholu, 59 %.
VétsSina CEO v korporacich v roce 2023 je do role povysSena interné - 64 %. Toto procento rok od
roku narUsta. V roce 2021 to bylo 51 %, o rok pozdéji uz 56 %.

~~~~~~~~ } Oproti spole¢nostem v soukromém vlastnictvi, které chtéji byt v ndboru svych reditelli velmi
: kreativni, -

pouze 32 % prichazi z jiného segmentu. Toto procento se zasadné napfri¢ roky nemeéni.

..........

Oproti pfedchozim letim v roce 2023 jejich poéet zdsadné
narostl na Urovni managementu, coz korporacim umozni zajistit dostate¢né mnozstvi Zzen pro
budouci povysSovani. Externi ndbor a interni povyseni je u Zen vyrovnané.

PROCENTO ZEN Z CELKOVEHO MNOZSTVi PRESTUPU V KORPORACICH

449 s CEO Exekutivnirole m Seniorni management
27 % 29 % 29 %
18 % 21%
13 % 10 % %
|
2023 2022 2021 2020 2019

beeoanes Nejcastéji poptavanou expertni roli v roce 2023 v korporacich jsou role v oblasti Obchodu, HR,
Financi a Marketingu, coz se v porovnani s jinymi lety zadsadné neméni.
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| STATEM VLASTNENE SPOLECNOSTI

Nabor ve stdtem nebo méstem vlastnénych spole¢nostech o néco malo narostl v roce 2023,
obecné se vsak drzi na chvostu vsech zmén. Z pohledu ndboru jsou tyto organizace nejvice
konzervativni a své feditele/ky neobménuji ¢asto.

V ndboru prevazuji spole¢nosti ve velikosti 1 mld. CZK a vice, kam mifi 80 % vsech novych
manazerud, neceld polovina z toho pak do spole¢nosti ve velikosti nad 10 mld. CZK.

Oproti roku 2022, kdy pfevazoval ndbor predevsim na exekutivni Urovni, se rozlozeni seniority v
roce 2023 zasadné zménilo. Podstatné narostl nabor na Urovni managementu, stejné tak narostl
pocet novych CEQ, naopak ubylo novych fediteld na Urovni top managementu.

2023
2022
2021 m CEO
m Exekutivni role
2020 m Seniorni management

Zasadni zmény v roce 2023 zaznamenal obor Médii, pfredevsim diky obméné CEO v Ceské
televizi a tim souvisejiciho managementu a soucasné také oblast Energetiky.

V ndboru prevazovaly kromé CEO, role v oblasti Financi. Zvysila se také potfeba po novych
manazerech v oblasti Komunikace. Naopak ubylo strategickych pozic.

Je to jediny typ organizaci, kde je nulové procento expatriotd. Oproti pfedchozim Iétdm zde také
ubylo Zen, a to o0 8 %.

Externi ndbor je skoro na trovni priméru trhu, 57 %. Stejné jako u korporaci, ani statem vlastnéné
firmy nejsou velmi oteviené ndboru manazZeru a fediteldl mimo svlj obor. Mimo konkurenci
prichazi pouze 37 %.
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| START UPS

---------- P Vétsina prestupil se udala ve spoleénostech do 100 mio CZK v obratu.

---------- b Noicastli potavand ol sounatrov CEQ, Obchodu,Mrketngu a Oparatons.
......... , K“éovaleOblastTeChndog”aE-Commerce
e Startu svii managiement obohacull pledevBim 2verku, 77 % pichéal exernd, Souasns se v

tomto rychle se ménicim prostfedi management obménuje mnohem ¢astéji. Primérné setrvani v
jedné roli je dva a pul roku.

RN } Start-upy se obecné potykaji s vyzvou najit management, ktery je schopen rychle reagovat na
zmény, prindSet nové napady a inovativni pristupy, a zaroven podporovat firemni kulturu a hodnoty.
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KTERE OBORY ZAZNAMENAVAJI V RAMCI LET NEJVICE ZMEN?

2023

Manufacturing

IT & System Integration
E/Q-Commerce

Banking

Wholesale & Retail
FMCG

Utility Services & Energy
Financial Services

Media & Entertainment

2022

IT & System Integration
Communication & Advertising
E/Q-Commerce

FMCG

Banking

Wholesale & Retail
Insurance

Financial Services

Automotive

2021

E/Q-Commerce
IT & System Integrations
FMCG

Machinery & Equipment
Banking

Financial Services
Automotive

Utility Services & Energy

2020

IT & System Integrations
Banking

: FMCG

Communication & Advertising :

Pharma

Financial Services
Wholesale & Retail
Automotive

Logistics & Transportation
Utility Services & Energy

Logistics & Transportation Utility Services & Energy Insurance E-Commerce
SeLlis Jakou senioritu roli Jaké typy Které firmy ménily
MANUFACTURING procento ., ) . V jakém typu PR Z jakych obort
. nabiral tento obor  expertnich roli jsou Lo své reditele s )
2023 externiho e i e vlastnictvi? e e Cerpa?
. nejcasteji? to nejcastéji? nejcasteji?
naboru?
0y
Z celkového poctu Executive (44 %) Finance, Sales Coliporate (f8/°) Czechoslovak Group
 eo ) ] ocal (30%) : . .
zmén: 18 % o Senior Management & Commercial, o Skoda Group Engineering
o L 56 % o : PE/VC (20%) o
Primérny cas strdveny (12 %) HR, Marketing, State (2%) Aejovodochody Logistics
v roli: 3,71 roku CEO (44 %) Operations N Skoda Auto

Start-up (0%)

Obor Vyroby byl obzvlasté aktivni v roce 2023, kdy tvoFi 18 % z celkového poétu viech prestupu.

Jednim z dGivod je zvy$end aktivita nasich nejvétsich strojirenskych skupin - Czechoslovak Group a Skoda Group.
Dal$im dlivodem muzZe byt krize v autopriimyslu, kde jsme zmapovali vyrazny odliv manazer( a jejich pfechod
do strojirenstvi, elektrotechnického primyslu, metalurgie nebo leteckého primyslu.

V nadboru v roce 2023 prevazuji lokalné viastné spolecnosti a spolecnosti vlastnéné PE.

Primérna délka v roli je 3,7 let.

I
;.ﬂ

)

Jan Cap Josef Gross Gary Hornbacher Lukas Andrysek Michaela Horakova
BBC BIRCHER CSG MOBILITY THE LEGO GROUP
AERO VODOCHODY AUTOMATION BOBCAT EMEA

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti
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Veronika Botkova Michal Satrapa Miroslav Zitka Pavel Cechal Jaromir SimGnek

LINDAB CZ MIKROELEKTRONIKA MONDI STET{
PBS GROUP P&G RAKONA

g -stw 198
¢ |
N 4 T \
Petr Novotny Roman Heide Tomas Nadrchal Pavel Vasi¢ek
TRINECKE ZELEZARNY UMDASCH
SKODA GROUP THE STORE MAKERS VELUX A/S

Abecedni razeni podle jména spolec¢nosti

| IT & TECHNOLOGY

Jaké je

IT & TECHNOLOGY procento Jakqu Szliesti el Jak}e typy' . V jakém typu ik ,ﬂtmy. ménily Z jakych obort
, nabiral tento obor  expertnich roli jsou L své reditele 2 )
2023 externiho e e e vlastnictvi? e e cerpad?
) nejcastéji? to nejcastéji? nejcasteji?
naboru?
Corporate (41 %) -
Z celkového poctu Executive (50 %) Sales & Commercial, Local (29 %) Softec 70 % prechod v
zmén: 12 % 56 % Senior Management HR, Finance, PE/VC (14 %) P ——— oboru
Primérny cas straveny ° (20 %) Marketing. Owned by The State Etnetera P
v roli: 3,96 roku CEO (30 %) Operations 2 %) Mews Big 4 & Consulting

Start-up (14 %)

- Z celkového poctu zmén se obor IT & Technology drzi uz nékolik let po sobé na pfednich pfickach.

- ZvysSil se pocet zmén v seniornim managementu, a to na Ukor exekutivnich reditelskych roli, kterych naopak
v roce 2023 ubylo, a to 012 %.

- Do popredise vroce 2023 dostavaji technologické Start-Ups. Probouzeji se také lokdlné vlastnéné spolecnosti,
a to predevsim ty vlastnéné Private Equity. Start-ups a Lokalné vlastnéné firmy byly v roce 2023 hladové
predevsim po Obchodnich a Marketingovych rolich. Korporace naopak posilovaly své HR tymy.

- Obor IT & Technology patfi mezi ty konzervativnéjsi, jednotlivé spole¢nosti si vétsinou manazery/feditele
pfesunuji mezi sebou, 70 %. V pripadé, Ze do oboru vstoupi nékdo novy, je to povétsinou z oblasti Big4 a
Consultingu. V pfipadé interniho povyseni se obor IT drzi na prdméru trhu, 44 %.

- Obor ICT & Technologii zatim nefandi Zendm mimo role HR. Z celkového poctu 28 novych CEOs jsou pouze
tfi Zeny. Naopak je velmi otevien expatriotiim, a to pfedevsim u roli CEO, kde cizinci tvofi skoro &tvrtinu (21
%).
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| E/Q COMMERCE

E/Q COMMERCE
2023

Z celkového poctu
zmén: 10 %
Prameérny cas straveny
v roli: 2,82 roku

deele Jakou senioritu roli Jaké typy S Které firmy ménily i a
procento ., , - V jakém typu T Z jakych oboru
. nabiral tento obor  expertnich roli jsou L0 své reditele 2 .

externiho e i s vlastnictvi? e cerpad?
—" nejcastéji? to nejcastéji~ nejcastéji?
Corporate (24 %) Groupon
Executive (54 %) Marketing Local (29 %) Rohlik Group IT
63 % Senior Management HR PE/VC (41 %) Wolt Financial Services
° (20 %) Finance Owned by the State Heureka Logistics &
CEO (26 %) Sales & Commercial (0 %) Kosik.cz Transportation

Start-up (6 %)

Skupina Srovnejto

Ackoliv z celkového poc¢tu zmén si obor E/Q-Commerce drzi treti pricku, redlny pocet zmén v tomto oboru
oproti roku 2022 drobné poklesl. Zaznamenavame o 12 pfestupti méné.

Oproti roku 2022, kdy spole¢nosti ozivovali své Obchodni tymy, v roce 2023 ndboru dominovaly
Marketingového role, nasledovany rolemi v oblasti HR.

Obecné se management v E/Q-Commerce obméfiuje mnohem rychleji nez v jinych oborech. Reditelé/ky
meéni roli po necelych 3 letech (2,82), coz plati jak pro interni povyseni, tak pro externi nabor.

Obor E/Q-Commerce je velmi flexibilni, stejné tak pro ndbor z jiného oboru. Polovina novych manazer( se
obménila v rdmci oboru, polovina pak prisla odjinud - predevsim z IT, Financénich sluzeb nebo Logistiky.

V pribéhu roku obménili své CEO nasi dva nejvétsi hraéi v online rozvozu jidla - Wolt a Foodora. Zasadni
obménu svého managementu zaznamenala také spole¢nost Groupon z kapitdlové spole¢nosti Pale Fire

Capital, kterd tento americky slevovy portal ozivuje.

BANKING

el Jakou senioritu roli Jakeé typy Které firmy ménily
BANKING procento ; ; i V jakém typu Lo Z jakych obort
. nabiral tento obor  expertnich roli jsou L své reditele > .
2023 externiho e v e e vlastnictvi? e e cerpad?
. nejcastéji? to nejcastéji? nejcastéji?
naboru?
Corporate (57 %)
Z celkového poctu Executive (50 %) HR HR Local (29 %) Financial Services
zmeén: 6 % 55 % Senior Management Finance Finance PE/VC (7 %) T
Primérny cas straveny ° (36 %) Risk Risk Owned by The State Consultin
v roli: 3,80 roku CEO (14 %) Sales & Commercial Sales & Commercial (7 %) 9

Start-up (0%)

Ackoliv se celkovy pocet zmén oproti roku 2022 zadsadné nezménil, podstatna pro rok 2023 je aktivita mensich
bank a také téch lokalné vilastnénych, ktera v tomto roce zasadné narostla. Soucasné se také navysila obmeéna
roli na Urovni seniornino managementu.

Banky svUlj seniorni i TOP management obcerstvovaly pfedevsim v rolich v oblasti HR, Financi a Risk
Managementu. Oproti lonskému roku ubylo Produktovych roli, roli v oblasti Digital a také Obchodu.
Bankovnictvi zlstava i nadale spiSe uzavieno manazerim/kam z jinych obora. V pfipadé externiho nadboru
61 % prichazi z jiné banky nebo spole¢nosti z oboru finanénich sluzeb.

Interné si banky v roce 2023 povysuji své CEO a Riskare, naopak externé se neboji sdhnout po Financ¢nich
feditelich/kach.

Banky dlouhodobé podporuji ndbor zen. Tvori skoro tretinu vS§ech zmén (31 %). Nejvice jich najdeme jako tradicné
v rolich HR a nasledné Risk Managementu. Mame dvé nové Zeny v roli CEO - Max Banka a banka Creditas.
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| WHOLESALE & RETAIL

Jaké je . . . e o
WHOLESALE & STEEETE Jakqu senioritu roli Jak’e typy' ; W el ey Které fnjmy_ ménily % felelh eber
RETAIL . nabiral tento obor  expertnich roli jsou Lo své reditele 2 .
externiho e e e v vlastnictvi? e e Cerpa?
2023 . nejcastéji? to nejcastéji? nejcastéji?
naboru?
Corporate (43 %)
Z celkového poctu Executive (55 %) HR Local (36 %)
zmén: 6 % 57 % Senior Management Sales & Commercial PE/VC (19 %) Makr; g?tsizi;igarry E-Commerce
Primérny cas straveny ° (14 %) Marketing Owned by The State P Billa Healthcare
v roli: 3,45 roku CEO (31 %) Operations (0 %)
Start-up (2 %)
- Celkovy pocet zmeén se v roce 2023 zasadné neméni. Neméni se také zasadné rozlozeni seniority, avsak stejné

jako je tomu u jinych obor(, i zde se se probouzeji lokadlné vliastnéné spoleénosti.

- V roce 2023 obménily své CEO v podstaté vSechny nejvétsi potravinové fetézce s potravinami - Kaufland,
Billa, Lidl, Penny a Makro Cash & Carry - stejné tak nase dva nejvétsi fetézce se sportovnim zbozim -
Decathlon a Sportisimo.

- Vétsina téchto novych CEO jsou expatrioti, které si spole¢nost pfesunula ze zahranici. Obecné je jich v tomto
oboru kazdoroéné nejvice. Kazdy ¢tvrty novy feditel/ka byl v roce 2023 cizinec.

- Podobné jako v bankovnictvi i zde je velké procento Zen. V roce 2023 tvofi Zeny 29 % ze viech prestupd,
nejvice jich vSak jako uz tradi¢né mifi do roli HR a Marketingu.

- Nevnimame velkou flexibilitu pro nadbor odjinud, 73 % feditelli/ek se toéi v rdmci stejného oboru. Osvézeni
pfichazi nejéastéji z E/Q-Commerce, FMCG nebo Healthcare.

Ll Jakou senioritu roli Jaké typy Které firmy ménily
FMCG procento ., , . V jakém typu Rt Z jakych obort
. nabiral tento obor  expertnich roli jsou L své reditele ° .
2023 externiho AR e e vlastnictvi? e cerpad?
. nejcastéji? to nejcastéji? nejcastéji?
naboru?
Corporate (88 %) )
Z celkového poctu Executive (44 %) Sales & Commercial Local (10 %) L. . E/Q Commerce.
PP . . o Plzensky Prazdroj Wholesale & Retail
zmeén: 6 % o Senior Management Marketing PE/VC (2 %) . L
o R 32% o Asahi Logistics &
Primérny cas straveny (17 %) HR Owned by the State Mattoni 1873 Transportation
v roli: 3,78 roku CEO (39 %) Finance (0 %) Heaﬁ)thcare

Start-up (0%)

- Z celkového poétu zmén zUstdva FMCG na stejné hodnoté, tvofi 6 %. Zasadni rozdil v poméru vici celému
trhu tedy nenastal, stejné tak v celkovém poctu zmén za rok 2023.

- Oproti lonskému roku viak poklesl externi ndbor. V roce 2023 68 % novych fediteld a seniornich manazert
bylo do role povyseno interné / presunuto ze zahranici. V roce 2022 to bylo 52 %.

- Pokud manazer prichazi externé, z 54 % prichazi z jiného oboru - vétsinou vsak v podobném ekosystému -
E-Commerce, Retail & Retail - Fast Food Chains, Logistics & Transportation, Healthcare.

- V naboru stale prevazuji korporatni spolecnosti - 88 %. To se napri¢ roky neméni.

- Nejobménovanéjsi role jsou CEO, Sales, BDVP & Commercial, Marketing, HR a Finance. Oproti roku 2022 se
v roce 2023 nenabira tolik Marketingovych roli (je to o cca polovinu méné), poklesl také pocet novych roli ve
financich (o tfetinu méné).
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- FMCG pat#i napti¢ léty mezi TOP 5 oborl s ndborem nejvice zen. Avsak je to jediny obor, kde Zeny nejsou
prekvapivé nejcastéji v HR rolich, ale v rolich Marketingovych, nasledné GM a pak teprve HR rolich.

- Nejaktivnéjsi v ndboru byl Plzefisky Prazdroj a Asahi - spole¢nosti obménily zdsadné fizeni svého obchodu,
marketingu, financi a HR. Nasledné Mattoni 1873, kterd ma od roku 2023 nového CEO a Vykonného prezidenta
skupiny. Spole&nost Rauch, kterd obménila CEO a svého Obchodniho feditele. A Unilever, ktery v CR a SK
zmeénil svého Country Managera a souc¢asné dosavadni CEO prevzala fizeni potravinové divize pro CEE.

UTILITY SERVICES & ENERGY

Jaké je

UTILITY SERVICES & rocento Jakou senioritu roli Jaké typy V iakém tybu Které firmy ménily 7 iakych oborii
ENERGY P . nabiral tento obor  expertnich roli jsou ) ntyp své reditele Jakych ¢
externiho e e e i vlastnictvi? e e Cerpad?
2023 . nejcastéji? to nejcastéji? nejcastéji?
naboru?
Corporate (36 %) :
Z celkového poctu Executive (44 %) . Local (26 %) SOLEK hioding IT & Technology
. ) Finance CEZ ,
zmén: 5 % Senior Management PE/VC (10 %) Vyroba
o L 59 % HR E.ON . ; .
Prameérny Cas straveny (21 %) Sales & Commercial Owned by The State T — Financial Services
v roli: 4,33 roku CEO (35%) Q7 %) 2 B2B Services

Start-up (1 %) Skupina Sev.en

Z celkového poétu zmén zUstava oblast Utility stabilni - tvofi 5 %. Oproti lofiskému roku viak ubylo zmén v
oboru Telekomunikaci a v roce 2023 v obméné svého managementu dominuji dodavatelé Energii.

V roce 2023 svlj management mnohem vice oproti roku 2022 osvézily spole¢nosti vlastnéné statem, 0 13 % a
spolec¢nosti vlastnéné lokalné, o 15 %.

Nejvétsi hlad byl po Finanénich feditelich/kadch, kromé CEO se obménovali nej¢astéji.

V pFipadé externiho ndboru, 65 % manazerl pfichazi mimo sv(j segment. Své feditele/ky v tomto pfipadé
spole¢nosti nejc¢astéji Cerpaji z IT & Technologii, Vyroby, B2B a Financnich sluzeb.

V roce 2023 obménili své CEO nasi dva nejvétsi operatofi - Vodafone a T-Mobile, v obou pfipadech Zeny.

| FINANCIAL SERVICES

deele Jakou senioritu roli Jaké typy S Které firmy ménily i a
FINANCIAL SERVICES procento ., , - V jakém typu T Z jakych oboru
. nabiral tento obor  expertnich roli jsou Lo své reditele 2 .
2023 externiho e e e i vlastnictvi? e e Cerpa?
. nejcastéji? to nejcastéji? nejcastéji?
naboru?
Corporate (61 %)
Z celkového poctu Executive (56 %) Sales & Commercial Local (18 %) MESErEr
zmén: 5 % 58 % Senior Management Finance PE/VC (16 %) T — Banking
Primérny cas straveny ° (26 %) HR Owned by The State Twistog IT
v roli: 3,19 roku CEO (18 %) Marketing (0 %)

Start-up (5 %)

- V rdmci let nedochdzi v oblasti Finanénich sluzeb k zasadnim vykyvim.

- Oproti pfedchozim letiim spoleénosti ob&erstvuji svilj management o nové Finanéni feditele/ky, spole¢né s
Obchodnimi rolemi patfi mezi nejzadanéjsi.

- Podobné jako v oblasti E/Q-Commerce, i zde se manazefi/ky stfidaji v rolich mnohem castéji. Primérna
délka v roli nepresahne tfi a ¢tvrt roku.

- Své talenty Financéni sluzby Cerpaji predevsim z oblasti Bankovnictvi nebo IT & Technology.
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MEDIA & ENTERTAINMENT

Jaké je - . . e .
MEDIA & Jakou senioritu roli Jaké typy s Které firmy ménily L o
ENTERTAINMENT proceqto nabiral tento obor  expertnich roli jsou v Jake”“ ty!ou své reditele z Jak}mh gboru
externiho e e vlastnictvi? e e cerpa?
2023 . > nejcastéji? to nejcastéji? nejcasteji?
naboru?
. Corporate (9 %) x . .
Z celkového poctu Executive (68 %) Sl &_Cpmmeraal Local (16 %) Gedic el IT
e o ) Digital & o Central European -
zmén: 5 % o Senior Management - PE/VC (47 %) . . Telecommunications
o . , 50 % o Omnichannel Media Enterprises
Priimérny cas straveny (10 %) Owned by The State . E/Q-Commerce
v roli: 4,59 roku CEO (22 %) PREER (28%) P e Big4
’ Product Management TV Nova

Start-up (0 %)

Ackoliv z celkového poctu zmén se oblast Médii jevi jako stabilni, uvnitf spolec¢nosti doslo k zadsadnim zménam.
V prabéhu roku 2023 obménily své CEOs 2 Televizni Média - TV Nova a Ceska televize, na coz byla navazana
také obména nékterych exekutivnich roli a roli na Urovni seniorniho managementu.

Kromé Obchodnich roli, zdsadni obmény nastaly v oblasti Digital, PR&PA a Produktového Managementu -
predevsim v Rizeni programu a Obsahu. Tyto zmény probéhly ve véech nasich nejvétsich Televiznich stanicich.
Oproti roku 2022 feditelé v oblasti Médii mnohem vice pfechazeji v ramci stejného oboru, 50 % oproti 21 % v
roce predchozim. Pokud se tak nestane, studnici jsou obory IT, Telekomunikaci, E/Q-Commerce a Big4.
Kazda c¢tvrtda obména v Médiich je v roce 2023 zastoupena Zenou.

| LOGISTICS & TRANSPORTATION

Jaké je

LOGISTICS & PR Jakou senioritu roli Jakeé typy W [l U Které firmy ménily 2 el @lser
TRANSPORTATION P . nabiral tento obor  expertnich roli jsou ) . yp své reditele ) Vy .
externiho e e e vlastnictvi? e e cerpad?
2023 . nejcastéji? to nejcastéji? nejcastéji?
naboru?
. . Corporate (23 %) .
z celkoye.ho EOCtu Executive (46 %) Sales & Commercial Local (31 %) alol5 Il-loldvmg IT
zmén: 5 % ) ) o Ceska posta )
N . , o Senior Management Finance PE/VC (29 %) . Production
Priimérny cas straveny 63 % o . DHL Supply Chain
v roli: 3.34 roku (25 %) Supply C_ham Owned by The State Mailstep E/Q-Commerce
T CEO (29 %) Marketing a7 %) Skladon FMCG

Start-up (0 %)

- Spolec¢nosti v oboru logistiky a dopravy maji tendenci své manazery ziskat z externiho trhu.

- Obzvlasteé je to patrné u roli CEO a seniorniho managementu, kde je to dokonce 70 %. Oproti tomu exekutivni
management je spiSe povysSovan interné, 56 %.

- Vétsina manazer( také prichazi z jiného oboru, 57 %. Své talenty obor €erpa nejéastéji z IT, Vyroby, E/Q-
Commerce a FMCG.

- V naboru na ukor Korporaci prevazuji spole¢nosti lokalné vlastnéné a vlastnéné PE.

{

Nejcastéji obménovanymi rolemi jsou role v oblasti Obchodu a Financi.
- Kromé klasickych dopravnichalogistickych spole¢nostise vroce 2023 dostdvaji do popreditaké technologické

spole¢nosti poskytujici komplexni fulfillment sluzby na miru, které jsou stale vice se rozvijejicim trendem v
oblasti logistiky a e-commerce, a to diky vyssi Urovni flexibility, personalizace a rychlosti v procesu dodavek.
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| HEALTHCARE & PHARMACEUTICAL

HEALTHCARE &
PHARMACEUTICAL
2023

Z celkového poctu
zmén: 3 %
Primérny cas straveny
v roli: 4,22 roku

Jaké je
procento
externiho
naboru?

46 %

Jakou senioritu roli
nabiral tento obor
nejcastéji?

Executive (50 %)
Senior Management
17 %)

CEO (33 %)

Jaké typy
expertnich roli jsou
to nejcastéji?

HR
Sales & Commercial
PR&PA
Data Management

- Oblast Healthcare patfi obecné mezi konzervativnéjsi.
- Dlkazem toho je také delsi doba setrvani v roli, kterd je dnes Ctyfi a Ctvrt roku, a tedy vyssi, nez je prdmér trhu.

V pripadé externiho naboru je to dokonce vice nez pét let.

V jakém typu
vlastnictvi?

Corporate (79 %)
Local (17 %)
PE/VC (4 %)

Owned by the State
(0 %)
Start-up (0 %)

Které firmy ménily
své feditele
nejcastéji?

Z jakych obort
Cerpad?

Sandoz
Viatris
Agel
Linet
Novartis
Boehringer Ingelheim

FMCG

- V poctu prestupll v roce 2023 prevladaji farmaceutické spoleénosti, ndsledné jsou to Zdravotnicka zafizeni

& Nemocnhice a obor ,,Medical Devices*.

- V roce 2023 byl kazdy treti novy post obsazen Zenou, stejné ale jako je tomu v jinych oborech, i zde obsazuji

predevsim role v oblasti HR, Marketingu a PR&PA.
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Jsme Executive Search.

Business Inteligence je plnou soucdasti nasich Nasim klientim poskytujeme nejen asistenci

zakazek a praxe. Pravidelné sledujeme a pfi nastaveni strategie a vybéru klicovych

analyzujeme trendy v nasi leadership komunité. rediteld, ale jsme také partnerem pri vzdélavani
a inspirovani top managementu v aktualnich

Vyvijime nastroj zalozeny na Artificial globalnich trendech.

Intelligence slouzici k predikci Uspéchu lidra

v konkrétni roli a byznysu v souladu s firemni Vedle nasi studie trhu o Executive Education,

kulturou a hodnotami. zde je seznam nasich prémiovych workshop.

Soucdasti nasSich zakazek je komplexni Al, People Analytics, Data Analysis and use

psychologické testovani, které slouzi k of CHatGPT for HR Directorship

evaluaci a rozvoji lidrl a soucasné k jejich Al, People Analytics for CEOs

uspésné integraci. Anderson Willinger ve Positive Intelligence Workshop

spolupraci s kolegy z INSEAD identifikoval Leader ‘Shadows Workshop’

nejdllezitéjsi oblasti, vcetné osobnostnich
kvalit, klicovych pro Fizeni organizaci v dnesni
turbuletni dobé, a to jak v pripadé externiho
naboru, tak povyseni. Na zakladé téchto
znalosti tym AW definoval nejlepsi globalni
nastroje k pochopeni, kde se spolecnost i lidr
nachazi a co jsou jejich kritické oblasti rozvoje.

QO CONTACT US ©
e: care@andersonwillinger.com OR FOLLOW US
andersonwillinger.com
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